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568 يشكل القرار المشتركء باعتباره مستوى متقدما للمشاركة. موضوع هذا 
المؤلف. الذي يقف على أحد الأدوات الأكثر شيوعا في العالم حالياء 
وهي الميزانية التشاركية. ولدراسة إمكانية تطبيقها في السياق المغربي. 
خصصت. الشبكة. المخرمية: للحكامة: التشاركية. لبرنامج: «كدمان» لقاء 
(أكادير.ء ماي 2016) نوقشت خلاله الميزانية التشاركية على ضوء 
المستجدات القانونية والتنظيمية الوطنية. مع عرض التجارب الملموسة 
لبعض الجماعات المغربية (شفشاون. العرائش. تطوان) ونظيراتها 
التونسية (منزل بورقيبة» رواد. سبيطلة). 4 4 
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كرس الإصلاح الدستوري لسنة 2011, متبوعا بالقوانين التنظيمية الجديدة المتعلقة بالجماعات الترابية. مبدأ 
المشاركة المواطنة في التشريع الوطنيء والتي أعطت هامشا مهما للمجالس الترابية المنتخبة في وضع وتطبيق 
آليات تشاركية للحوار والتشاور مختلفة الأهمية على عدة مستويات: الإخبارء الاستشارة والتشاور وكذا الإصدار 
المشترك للقرار. 


يتجلى ذلك من خلال الفصل 139 من الدستور الذي ينص على أنه «تضع مجالس الجهات ومجالس الجماعات 
التراية الأخرىء آليات تشاركية للحوار والتشاورء لتيسير مساهمة المواطنات والمواطنين والجمعيات فى إعداد 
برامج التنمية ...». تترجم عدة مواد قانونية اخرى هذا التوجه الجديد للمشرع.ء بناء على أساس رئيسي وهو 
الديمقراطية المواطنة والتشاركية. ومبادئ الحكامة الجيدة (أنظر كتاب «الإطار القانونى والتنظيمى للحكامة 
التشاركية المحلية, يناير 2017). ْ ْ 


بالنسبة للمستوى الجماعىء وعلى غرار المستويات الترابية الأخرى. فإن درجة انخراط المواطنين فى تدبير 
الشؤون العامة رهين بالإرادة السياسية لمجلس الجماعة واستعداده. لأخد مبادرة إطلاق دينامية للمشاركة 
المباشرة. بما يتطابق مع خصوصيات السياق المحلى. 


يعتبر هذا المؤلف ثمرة تعاون وثيق بين مشروعين للمؤسسة الألمانية للتعاون الدولي (617). وهما برنامج 
«تعاون المدن والبلديات - الحكامة المحلية التشاركية بالمغرب الكبير» الحامل سم «كومان» (01/112)) 
ومشروع «النهوض بتدبير القرب في الجماعات - جماعة مواطنة». يقوم المشروعان بمختلف أنشطتهما لفائدة 
الجماعات المغربية بتعاون مع المديرية العامة للجماعات المحلية التابعة لوزارة الداخلية: في إطار التعاون 
المغربي - الألماني. 


«كومان» هو برنامج جهوي للتنمية الحضرية والحكامة المحلية الذي يعمل على تشجيع إرساء هياكل وبنيات 
تشاركية بالمغرب وفي دول أخرى بالمغرب الكبير. ويهدف أيضا إلى المساهمة في إقرار فعالية أكبر للإدارات 
الجماعية في مجال التدبير الحضري والحكامة التشاركية المحلية. تشكل شبكات المدن الأدوات المميزة 
للبرنامج. وتتعلق بخمسة مواضيع كبرى للتدبير المحلي. وهي: الحركية الحضرية والنقل العموميء: تدبير 
النفايات. التحكم في الطاقة, رد الاعتبار للمدن العتيقة والحكامة التشاركية المحلية. يعمل البرنامج على مد 
الشبكات ومن خلالها المدن بعدد كبير من الأدوات والآليات المناسبة من أجل تطبيقها قصد تحقيق مهامها فى 
تدبير الشؤون المحلية. ْ 


تعمل الوكالة الألمانية للتعاون الدولى والمديرية العامة للجماعات المحلية من خلال البرنامج على تزويد هاته 
الشبكات الموضوعاتية المكونة من مجموعة من المدن بوسائل وآليات ملائمة تساعد على تمكينها من تدبير 
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يندرج هذا المؤلف في إطار سلسلة من المنشورات حول موضوع الحكامة التشاركية المحلية. وهو يسلط 
الضوء على مختلف مستويات المشاركة المواطنة في تدبير الشؤون المحلية: الإخبارء الاستشارة» التشاور والقرار 
المشترك. وبالنسبة لكل مستوىء فقد تم ابراز عدد كبير من الأدوات والمقاربات على المستوى الدولي خلال 
العشريتين الأخيرتين. 


تقدم هذه السلسلة من المنشورات عددا من المناهج الأساسية التي تستعمل بالنسبة لمختلف هذه الأشكال 
من المشاركة المواطنة الموجهة للمسؤولين الجماعيين من جهة. بغاية دعمهم في جهودهم لاستعمال مناهج 
تشاركية قصد تحسين جودة المرافق الجماعية حتى تستجيب بشكل أفضل لحاجيات السكان. ومن جهة أخرى. 
فإنها موجهة لكل فاعل في المجتمع المدني مهتم بالشأن العام المحلي. 
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يعتبر القرار المشترك أحد أعلى مستويات مشاركة المواطنات والمواطنين فى تدبير 
ا 
القرار المتعلق بالتخطيط وبتنفيذ السياسات والمشاريع العامة حيث أن صوتهم 
لا يبقى فقط استشاريا بل يصبح ملزما: يتعين على المسؤولين السياسيين الذين 
اختاروا هذا الأسلوب من المشاركة أن يحترموا ويلتزموا بالاختيارات المعبر عنها من 
اا 7 

وبالمقارنة مع الأشكال الأخرى للمشاركة (الإخبارء الاستشارة» التشاور)» فإن القرار 
المشترك يمنح سلطة حقيقية في اتخاذ القرار لمنظمات المجتمع المدني والجمعيات 
والمواطنات والمواطنينء الذين يصبحون في قلب القرار ويمارسون بذلك مسؤوليات 
اف ها 





7 المبادىئ 


حسب «إيف كابان». المتختص في مجال الميزانية التشاركية. فإن المبادئ الأساسية التي يقوم عليها القرار 
المشترك هي «الديمقراطية بصفتها نموذجا سياسياء والحكامة الجيدة. وبالرغم من أن هذه المبادئ تعتبر ذات 
صبغة عالمية: فإن كل مدينة أو بلد يترجمها على شكل وسائل سياسية بحسب حاجياته الخاصة ووفق السياق 
المحلي'». ويرتكز القرار المشترك على عدة مبادئ أغلبها ما يلي: 


التضامن والعدالة 
الإجتماعية 


+ 


المشاركة 


66 
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مبادئ القرار المشترك 
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يت 
الاستمرارية 





والقابلية للتكيف 
2. المشاركة 


لا يمكن الحديث عن وجود آليات للقرار المشترك دون المشاركة المباشرة للمواطنات والمواطنين. فتوجه 
السياسات العمومية المحلية ليس فقط نتيجة للاختيارات التي تتم داخل مجلس الجماعة. وإنما أيضا لاختيارات 
السكان. 
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2. التضامن والعدالة الإجتماعية 


إن مساهمة المواطنات والمواطنين في تحديد الأهداف ذات الأولوية على مستوى جماعة ما يقوي الشعور 
بحالات انعدام المساواة والتمييز الموجودة. وهكذا يمكن للجماعة أن توجه موارد الميزانية إلى المناطق 
والسكان الأكثر حاحة. 


2. الشفافية 


ترتكز آليات القرار المشترك على التواصل الشفاف من قبل الجماعة. حتى تسمح للمشاركات والمشاركين باتخاذ 
القرارات التي تبدو لهم الأكثر صواباء وعن معرفة تامة. وعلى المنتخبين والموظفين أن يتقاسموا المعلومات 
المفيدة المتعلقة بالبرامج السياسية» وبالميزانية». وبشراكات الجماعة. وكل العناصر الأخرى المتعلقة بالأموال 
العامة. تلتزم الجماعة أيضا بالتواصل في إطار تنفيذ وتتبع المشاريع الناتجة عن القرار المشترك (طلبات 
العروض المتعلقة بالصفقات العمومية: إنجاز الأشغال, إلخ.). وكذلك عند تقييم هذا المسلسل. 


2. الاستمرارية والقابلية للتكيف 


يحقق القرار المشترك كل آثاره عندما يمتد في الزمان ويصبح مسلسلا سياسيا مستمرا ومتدرجا. إن تقييم هذا 
المسلسل وتجديده الدوري يسمحان بتكبيف الآليات مع تطور السياقات المحلية. غير أن القرار المشترك يمكن 
أن يتحدد في إجراء يتعلق بنقطة معينة يسمح بإشراك المواطنات والمواطنين في قرار أو عدة قرارات. 





3. الأ داف 


إن الجماعات التى تنخرط فى دينامية القرار المشترك يمكن أن تحقق أهدافا مختلفة. سياسية. اقتصادية» إدارية 
واجتماعية. ويمكن أن تندمج هذه الأهداف فيما بينها كما يمكن أن تتطور مع مرور الوقت. 


3. دمقرطة الديمقراطية 


هذا الهدف الأول هو ذو طابع سياسي. حيث 
يهدف إلى توسيع مجال اللعبة الديمقراطية» التي 
لا تبقى محدودة فقط فى آليات الديمقراطية 
التمثيليةء بل تصبح ممتدة إلى الديمقراطية 
التشاركية. إن القرار المشترك يغير العلاقة بين 
الإدارة العمومية والمواطنات والمواطنين. فهو 
يدرج تدبير الشؤون العامة في مستوى أفقي 
ينتمي لصنف الشراكة. وليس في إطار منطق 
عمودي ذو صبغة هرمية. ويصبح تدبير الشؤون 


العامة قضية الجميع: فيما يسميه البعض بتجذير بناء الرابط الاجتماعي 
الديمقراطية2. 





3. عقلنة النفقات وتحسين جودة المرافق العمومية 

يتعلق هذا الهدف باستعمال الموارد العمومية. حيث أن إشراك المواطنات والمواطنين في تحديد النفقات 
العامة يسمح للجماعات الترابية بالاستفادة من خبرتهم بصفتهم مستعملين للمرافق العمومية» وبالتالي «الإنفاق 
بشكل أفضل». ويمكن ايضا للقرار المشترك أن يوضع بشكل يدعم شفافية الميزانية والشفافية المالية". 


35 . بناء الرابط الاجتماعي 


إن وضع آليات للقرار المشترك يمكن أن يهدف إلى تغيير العلاقات بين مجموعات مختلفة من السكان الذين 
يتم إشراكهم في المسلسلء ولكن أيضا العلاقات بين السكان والإدارة العمومية, يتعلق الأمر بربط أو إعادة ربط 
الحوار بين مختلف الفاعلين المنتمين لنفس المنطقة. 
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4 المزايا 


يعتير اتطيرق, الياتالقرار المشترك. مفيد| لكل فين الإذارة" العمومية, والمواطنات والعواظنينء وكذا المجموء 
المنطقة المعنية”. 








المطابقة بين النفقات 
العمومية والحاجيات 


4 . تقوية المواطنة المحلية 


يعطي القرار المشترك لمفهوم المواطنة والصالح العام كامل معناها من خلال إشراك المواطنات والمواطنين 
في مسؤوليات سياسية مهمة. إن تقوية الثقة بين الفاعلين المحليين يتجلى أيضا في تحسين الثقافة المدنية. 
في بعض تطبيقات الميزانية التشاركيةء يمكن القرار المشترك من الرفع من حس المسؤولية لدى المواطنات 
والمواطتين ميل إلى بحن الرقع من نسي استغلاضن الضراني: لمحل فعلى: صبيل انال قن «« كا ميينا ين 
وريسيفي (البرازيل). وفي كوينكا (الإكوادور). تحسن تحصيل الضرائب بشكل ملموس خلال بضع سنوات 
فقطء بينما في بورتو اليغري (البرازيل). انخفض مستوى متأخرات الضريبة العقارية من 2096 الى 1596 وكانت 
النتيجة المنطقية أنه في أقل من 10 سنواتء انتقلت الضريبة العقارية من 696 الى 1296 من المداخيل العادية 
للحماعة»”. 


4.. المطابقة بين النفقات العمومية والحاجيات 


إن إشراك المواطنات والمواطنين في مسلسل اتخاذ القرار يسمح بترتيب جديد للأولويات. ومن ثم فإن الأموال 
العامة تصبح موجهة نحو الحاجيات الحقيقة للمواطنات والمواطنينء. وتصبح السياسات العمومية أكثر فعالية 
لأنها تحدد من قبل المستفيدين منها وكذا مهنيى الحكامة المحلية. كما تضمن هذه الدينامية أيضا انخراط 
المواطنات والمواطنين في عمل الجماعة. ْ 


.27 .م رعل0مقمم-وععا]! 4تالاع ,201151 -لالا0 ,1 .املا ,ع00م060 12 عرو 41 مع 2111ماء31م آ096ل8 0 أعنامت// ,ع1 لا0لافكا ؟ألاعة8 .4 

نال 2]1516١أع6م5‏ عا عنامي 44 .م ,2005 ,لط1310ط! ,02601]21-ل 0 11دماء !9م أعو0ناط عا ألاى 6001020165 651005ناو 72 ,086841015 د5عللا .5 
5 3) 3 8012106 2111م2 31م آ09لاط8 عا علا 0670016 877601 داه أدع 476١06 2110, ١)‏ 80» ,2263005 5علالا أ211م 3161م 61و80 
١21505 5‏ 1-85 .6ا3ء 1]5] ع0ناقص1 ا 06 00أأعنا60! عنمن أع (5ع3060/اع ١80‏ 5ع أآناو'0 أع 5أ706) 5ع ١802]!‏ 085 200017607121100 6(النا 
2 16]]اةادا/ا ا رع/أناه زعا 11أوماء ]31م أعو0ناط عا ععلاج ١1م‏ 06 2/ ألا 6لا0١/طنام‏ 211007 3017١١١5]!‏ ] 06 26766م1305 ا 3 ]١665‏ 501/1 
«اهء داا ع (ردالااء عا أمع7ع] 0662 77001118 858 ناج 6/أآناء 60756 05|أطلام د5عءا/ازع5 أع انا هلا ت!1 065 7«6(رع] ]ل01 0 


0 الحكامة التشاركية المحلية: القرار المشترك نموذج آلية الميزانية التشاركية 3 ١‏ 0 يا 


4. تقليص الفوارق وتحسين ظروف العيش 


إن تحديد المشاريع ذات الأولوية من طرف القاعدة. بما فيها السكان الأكثر تضرراء يسمح بتقليص الفوارق 
الاجتماعية والاقتصادية. وبالتالي فإن مضاعفة المشاريع الناتجة عن مسلسل القرار المشترك يمكنها تقوية 
وتحسين ظروف العيش في المناطق الأكثر تهميشا. 

وفى بعض الجماعات. تهدف الميزانية التشاركية بصفة خاصة إلى إشراك الفئات السكانية الهامشية. كالأطفال: 
والفقراء. والأجانبء والأشخاص في وضعية إعاقة إلخ". 


5. الفاعلون فى القرار المشترك 


يرتكز القرار المشترك على شراكة بين الفاعلين المحليينء يتم 
ترسيمها عند إطلاق المسلسل. 


5. المنتخبات والمنتخبون 


تلعب المنتخبات والمنتخبون دورا حاسما فى تنشيط الحكامة 
التشاركية المحلية. فهم وحدهم الذين يملكون سلطة اتخاذ 
المبادرة لمنهجية تشاركية داخل الجماعة. كما أنهم مسؤولون 
أيضا عن اتخاذ القرارات التنظيمية الضرورية للسريان الفعلي 
للقرار المشترك. ْ 


5. الموظفات والموظفون 

تشكل الموظفات والموظفون حلقة أساسية في الدينامية 
التشاركية للجماعة. فبمجرد اتخاذ القرار السياسيء غالبا ما 
يعملون على تأمين التفاعل مع السكان. ونظرا لكونهم غير 
خاضعين للإكراهات الانتخابية. فإن نشاطهم قد يمتد إلى 
عدة انتدابات انتخابية. كما أن معرفتهم بالآليات التشاركية 
بعيدا عن الصراعات الحزبيةء تضمن استمراريتهم خارج 
الاستحقاقات الانتخابية. 





5 الميسرات والميسرون 
تعمل الميسرات والميسرون بعلاقة وطيدة مع الجماعة. فبصفتهم مواطنات ومواطنين أو أعضاء في جمعيات 
الأحياء. فهم يساعدون الجماعة فى تنظيم مختلف» لحظات المشاركة». وبحكم تكوينهم فى التقنيات التشاركية: 
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يمكنهم على سبيل المثال أن يشكلوا واجهة بين الجماعة والسكان (الإعلام» التحسيس) ومصاحبة المواطنين 
والمواطنات في التفكير والتعبير عن الأفكار المتعلقة بمشاريع الجماعة أو ملء أوراق التصويتء أو ملء 
الاستمارة المتعلقة بالتقييم. 


جك 


يمكن أن تشكل منظمات المجتمع المدني حلقة وصل مفيدة بين الجماعة والمواطنات والمواطنين. يمكن 
أيضا تعبئتها في عملية التواصل (الاتصال بمنازل الأشخاصء توزيع الاعلانات. إلخ.) أو في أية مراحل أخرى من 
المسلمل: 


5. المواطنات والمواطنون 

لا يمكن أن تتحقق المشاركة بدون مواطنات ومواطنين. حيث إن مشروعية المسلسل رهينة بشكل كبير بنسبة 
المشاركة؛ لكن نادرا ما تتجاوز هذه النسبة 596, ولا ينخرط سوى الأشخاص الأكثر التزاماء أو أولئك الذين يمكنهم 
التفرغ من أجل المشاركة. مع ذلك. فإن ضعف المشاركة لا يعنى بالضرورة فشل العملية: لأن انتشار المعلومة 
قد يؤدي إلى جذب عدد أكثر من المواطنات والمواطنين مع مرور الوقت. 


تت 0 لك كار ل الف و 0 000 أليغري» (البرازيل)» «انتقل عدد العشاركين عن 976 
ااسزناا الك رطر .ل 2007 افلس 8 أن ل إزك) اك إرلنلاطا! حكن الالرفرسيف 150 0097 


ا لا ا ل ا ا ا ا لل رك امسا كه 
سي الشرائة سنة 22015 





6. الحدود والفرص 
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إن بناء علاقات الثقة بين الإدارة والمواطنات والمواطنين قد يأخذ وقتا طويلا عندما يكون هؤلاء قد أبعدوا لمدة 
طويلة عن تدبير الشؤون العامة. ومن شأن ذلك أن يوثر على نسبة المشاركة في الآليات التشاركية» سيما في 
البداية إن أي مسلسل يضمن إنتاجا حقيقيا للقرار المشترك يشكل فرصة لإزالة هذا العائق من أمام المسلسل 
التشاركي وإعادة الثقة. من خلال استثمار تجربة أولى ناجحة. والتواصل الفعال والشفاف حولهاء مما يشكل 
رافكة ان المسلي. 


6. توفر الموارد المالية لدى الجماعة 


إن عدم إنجاز المشاريع المحددة في إطار مسلسل للقرار المشترك. بسبب عدم توفر الوسائل, قد يؤدي إلى 
عدم الفهم لدى المشاركات والمشاركين الذين تعبأوا. مما يقلل من استعدادهم للانخراط من جديد. لذا من 
المهم التأكد من توفر الموارد قبل إطلاق آليات القرار المشترك. ولو بحصر هذا المسلسل في مشاريع ذات 
ل 


6. تغيير الأغلبية داخل المجالس 


من الممكن بعد الانتخابات الجماعية. ألا يرغب مجلس الجماعة الجديد فى مواصلة تجربة القرار المشترك”. 
قد يؤثر هذا التغيير على علاقات الثقة التي نشأت بين السكان والإدارة. وفي الحالة التي يقرر فيها مجلس 
الجمافة مقابعة هسلسل القران المشعركء فان فجرية الموظفات. والموظفيق قن تكؤن .هفددة لتامية المرحلة 
الانتقالية. ومن أجل الحد من مخاطر التخلى عن هذا المسلسل من طرف مجلس الجماعة المنتخب حديثاء 
يوصي بمأسسة هذه الممارسة وإدراجها في النظام الداخلي للمجلس”. 


قد يقوم أعضاء الإدارة. إما بشكل إرادي أو غير إرادي. بتخصيص معاملة تفضيلية لبعض الفئات من السكان, 
في إطار مسلسل تشاركي. ومن المناسب أيضا عدم إغفال مخاطر الاستغلال السياسي للجمعيات. لذا يوصي 
بضمان شفافية مساطر التعيين أو الانتخاب فى المناصب الرئيسية لهذا المسلسل (الميسرونء المناديب» رؤساء 
المجموعات المحركةء. وغيرها). وضمان تجديد تعيين الأشخاص الذين يحتلون هذه المناصب. 


كلك الك الك للك الك للك الك لك للك الك لك للك للك للك لك للك “كلك للك اتلك الك الك الك للك للك الك الل الك الك للك للك الك الك للك الك للك الك للك الك للك الك للك للك الك للك للك اكلا للك الك لك الك الك كلك اللا الك اللا الك الك الك للك الك الك الك الك للك الك الك الك لك للك للك للك للك كلك للك لخ للك اكلا لك اكلا للك كلك اللا الك اثلا الل الك أثلة الك اث ثلث الك لك لكك ألا لكك للك كا تلك لك كلك اا للك للك لكة لك كك كا 


ملاحظة هامة: قد تلجأ بعض الجماعات للقرعة لتعبين أعضاء بعض الأجهزة الخاصة بمسلسل القرار المشترك: 
أو لتعبئة المواطنات والمواطنينء كما هو الشأن في «غرو نوبل» (فرنسا)"". 
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01 1ة6 متكا 3 عروعام 2010 عن .ع5 ]ةا عناواعةمطة مع 5]115مأ2 3711م 15ع09ن ذ5عا » ر5غ(اام88) روعلالا : ؟أملا ,م16أ0065 غ16أع0 "لاد .8 


9 .م ,(47-48 0) 5/2006 ,5أ8067/اناه0// ,128-138 .مم ,« 5عأأطنا أع 06115 ر5ع0300مع] : 3001056 مم20 13 3م 355301م لع رعاجعامعه 
أنال ؟ناعأع6]ما أمعمعاوق" تادعلالامم من ألاطةغ6 أأع5م00 نوع لانامم عا ربعا 2مناصصمه مموأكوعاة عناودطه 085م3'نن ذ5أمكأع أله ععأمم لق .9 
اأع0005 معاعمة'ا 31م 5ئثالا6م 6803215085 085 عأطرمعذمع "ا أمع0ع10021100لا2 35م أأنالمممع] 
6 خط .305 هعم ع لص -دمع /زم ]اع -5 ا أع 5د ممع -1 6 بلع اع اط ممع ؟و. الا /لالا//:مخاط : عااثا ها عل غأزأة عا ؟ناد ءأأملا .10 


الحكامة التشاركية المحلية: القرار المشترك نموذج آلية الميزانية التشاركية 5 


الميزانية التشاركية: 
تحديد مشترك لتوجيه 


0 











تعتبر الميزانية التشاركية أداة متقدمة جدا للقرار المشترك. إن تعدد تجارب الميزانية التشاركية تتطابق مع 
الصيغة الجديدة لقياس الحكامة التشاركية المحلية. فقد أقرت عدة دول آليات للتخطيط التشاركىء كما هو 
الحال بالنسبة للمغرب حيث يتم إشراك المواطنين في وضع برنامج عمل للجماعة (المخطط الجماعي للتنمية 
سابقا). تتناول الفقرات التالية إمكانية تطبيق آليات الميزانية التشاركية في هذا السياق. 


تشكل كل تجربة للميزانية التشاركية مثالا فريدا يتوافق مع الخصوصيات المحلية 
للجماعة التي تعمل على تنفيذهاء وبالتالي لا يمكن إعطاء تعريف عام لهذه الآلية 
الأساسية للإنتاج المشترك للقرار. يمكن القول أن الميزانية التشاركية هي مسلسل 
ديمقراطى تضمينى ومستمرء يشرك السكان فى تحديد جزء من الاستثمارات 
العمومية. ويمتد على أساس الدورة الزمنية لميزانية الجماعة ويسمح للسكان 
بالمشاركة الملموسة في الشؤون العامة (تحديد أشكال المشاركة» اقتراح مشاريع: 
التصويت, تنفيذ المشاريعء وتتبعها وتقييمهاء تقييم المسلسل برمته). 


لقد رأت الميزانية التشاركية النور بمدينة «بورتو أليغري» (البرازيل) سنة 1989. 
وبالنسبة لمؤسسيها وواضعيها الرئيسيينء فإن الميزانية التشاركية آلية «يقرر 
بواسطتها السكان تخصيص كل أو بعض الموارد العمومية المتوفرة أو يتم إشراكهم 
في القرارات المتعلقة بهذا التخصيص»'"'. ومنذ هذا التاريخ» برزت للوجود أكثر من 
0 تجربة للميزانية التشاركية عبر العالم”. وتبقى الحالات التي طبقت فيها هذه 
الآلية قليلة في شمال أفريقياء باستثناء بعض التجارب في المغرب وتونس. 


2 السيحات 


»© 


من خلال التنصيص على عدة مبادئ تتعلق بالديموقراطية التشاركية والحكامة الجيدة. يدعو دستور 2011 
السلطات العمومية لاسيما الجماعات الترابية إلى تطوير واعتماد مناهج تشاركية في تدبير الشأن العام. 


الفصل 139 من الدستور 
تضع مجالس الجهاتء والجماعات الترابية الأخرىء آليات تشاركية للحوار والتشاورء لتيسير مساهمة 


المواطنات والمواطنين والجمعيات في إعداد برامج التنمية وتتبعها. (المقطع الأول) 
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وبصفة خاصة. فإن الجماعات ملزمة قانونا بوضع برنامج عمل يرتكز على الديمقراطية التشاركية التى كرسها 
الدستور. من خلال المادة 78 من القانون التنظيمي المتعلق بالجماعات. إن برنامج عمل الجماعة., مثله مثل 
الميزانية التشاركية. يسير فى اتجاه مشاركة المواطنات والمواطنين فى تحديد أعمال التنمية. 


المادة 78 من القانون التنظيمي رقم 14-113 المتعلق بالجماعات 

يحدد هذا البرنامج الأعمال التنموية المقرر إنجازها أو المساهمة فيها بتراب الجماعة خلال مدة ست (6) 
سنوات. 

يتم إعداد برنامج عمل الجماعة في السنة الأولى من مدة انتداب المجلس على أبعد تقدير بانسجام مع 
توجهات برنامج التنمية الجهوية ووفق منهج تشاركي وبتنسيق مع عامل العمالة او الإقليم» اومن ينوب عنه. 
بصفته مكلفا بتنسيق أنشطة المصالح اللاممركزة للإدارة المركزية. 

يجب أن يتضمن برنامج عمل الجماعة تشخيصا لحاجيات وإمكانيات الجماعة وتحديدا لأولوياتها وتقييما 
لمواردها ونفقاتها التقديرية الخاصة بالسنوات الثلاث الأولى وأن يأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع. 


المادة 81 من القانون التنظيمي رقم 14-113 المتعلق بالجماعات 

تحدد بنص تنظيمى مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتشعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور 
13 

لإعدادهة ". 


إن وجود إلزام قانوني بنهج تخطيط تشاركي (من خلال برنامج عمل الجماعة) لا يمنع من تنفيذ مسلسل مثل 
ذلك المتعلق بالميزانية التشاركية. إذ يمكن للجماعة أن تختار وضع ميزانية تشاركية بموازاة مع برنامج عمل 
الجماعة. أو ربطهما معا. وعلى سبيل المثال. يمكن للجماعة أن تدرج بعض عناصر الميزانية التشاركية (كما 
سيتم توضيحه بعده) داخل برنامج العمل من أجل تقوية المقاربة التشاركية لهذا البرنامج. 
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3. أنواع الميزانية التشاركية 


ليس هناك نوع واحد للميزانية التشاركية. بل تتعدد أنواعها بحسب عدد التجارب المحلية: كما أن تطبيقها 
يختلف بحسب الأهداف التي تم تحديدها من قبل الجماعة خلال مرحلة التفكير التي تسبق إطلاق هذا 
المسلسلء ولكن أيضا بحسب الظروف الاقتصادية والاجتماعية. 

يمكن لكل جماعة أن تحدد النموذج التشاركي الخاص بهاء كما أن كل أنواع الميزانيات التشاركية لا تعدو 
أن تنبثق عن إحدى المقاربات الثلاثة التي سيتم عرضها أسفله. ويمكن أن تجمع بينها. وتحدد الجماعة نوع 
الميزانية التشاركية وقت إطلاقهاء آخذا بعين الاعتبار الخصائص المحلية: والأولويات والإكراهات المالية. ويمكن 
لهذا النوع أن يتطور من سنة لأخرى ليمتد إلى فاعلين جدد. أو قطاعات ترابية أو مواضيع أخرى. 


أنواع الميزانية التشاركية 





ملاحظة هامة: يمكن لمجلس الجماعة مثلا أن يسترشد بهذا التصنيف لتحديد اليات الحوار والتشاور المنصوص 
عليها في إطار برنامج عمل الجماعة. وبصفة خاصة من أجل إنجاز تشخيص تشاركي . 
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3. المقاربة التراسية 


يمكن للميزانية التشاركية أن تنصب على بعض المناطق ذات الأولوية» دون أن تمتد إلى مجموع تراب الجماعة, 
ويتم تحديد مشاريع خاصة بهذه المناطق. يسمح هذا النوع من الميزانية التشاركية بتوجيه الأموال العمومية 
ومجهودات الجماعة نحو هذه المناطق ذات الأولوية: المدن العتيقة, الأسواق. مناطق السكن غير المنظم, الخ. 


ما 
©46++؟ 





3. المقاربة الاجتماعية 

تهدف هذه المقاربة بصفة خاصة إلى إدماج بعض الفئات السكانية أو بعض الفاعلين في الحياة الديمقراطية 
المحلية. وفي هذه الحالة. تحدد المجموعات المستهدفة مشاريع تستجيب لحاجياتها الخاصة: الشباب» النساءء. 
الأشخاص المسنونء المهاجرونء الأشخاص في وضعية إعاقة, الخ”. 













3. المقاربة الموضوعاتية 


يمكن للميزانية التشاركية أيضا أن تتعلق بمواضيع محددة سلفاء ويجب أن تندرج اقتراحات المشاريع من طرف 
المشاركين ضمن هذه المواضيع": البيئة» الطرقء الخ. 
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4. إطار الميزانية التشاركية 


يرتكز تطبيق الميزانية التشاركية, أو الآليات الأخرى للإنتاج المشترك للقرار على بعض العناصر التي تحدد 
مجالها. 


الإطار القانوني للميزانية التشاركية 


4.. الإطار القانونى 


تتدرج الميزانية التشاركية ضمن اختصاصات 
الجماعة كما يحددها التشريع الوطني. يمنح القانون 
التنظيمي رقم 113.14 عدة اختصاصات للجماعات 
(ذاتية ومشتركة ومنقولة) التي يمكن من خلالها 
وضع منهجية للإنتاج المشترك للقرار مستلهمة 
من الميزانية التشاركية. وتدخل هذه المنهجية في 
إطار التدبير الحر للجماعات, الذي تكرسه القوانين 
التنظيمية الجديدة المتعلقة بالجماعات الترابية. 





المادة 3 من القانون التنظيمي رقم 14-113 (مقتطف) 

يرتكز تدبير الجماعة لشؤونها على مبداً التدبير الحر الذي يخول بمقتضاه لكل جماعة» في حدود اختصاصاتها 
المنصوص عليها في القسم الثاني من هذا القانون التنظيميء سلطة التداول بكيفية ديمقراطية» وسلطة تنفيذ 
مداولاتها ومقرراتها (...). 


يمكن لمجلس الجماعة أن يحدد مجالات الاختصاص التي يرغب في إطارها تطبيق ميزانية تشاركية ويمكن لهذا 
الاختيار أن يتعلق بالاختصاصات التي تؤثر بالأولوية على بعض المناطق, أو الفئات السكانية» أو بعض الأولويات 
القطاعية. وطبقا لمقتضيات القانون التنظيمي» يمكن تطبيق منهجية للقرار المشترك مماثلة لمنهجية الميزانية 
التشاركية في بعض المجالات التي يرجح فيها الاختصاص للجماعات (الفصل الثاني من القانون التنظيمي 
المتعلق بالجماعات): وعلى سبيل المثال: 


المادة 83 من القانون التنظيمي رقم 14-113 (مقتطف) 
تقوم الجماعة بإحداث وتدبير المرافق والتجهيزات العمومية اللازمة لتقديم خدمات القرب في الميادين 
التالية: 

٠‏ توزيع الماء الصالح للشرب والكهرباء؛ 

٠‏ النقل العمومي الحضري؛ 

« الإنارة العمومية؛ 

ا ا ا ا اام 

٠‏ تنظيف الطرقات والساحات العمومية وجمع النفايات المنزلية والمشابهة لها ونقلها إلى المطارح 

ومعالجتها وتثمينها؛ 
٠‏ السير والجولان وتشوير الطرق العمومية ووقوف العربات؟ 
«(... 
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4.. الإطار المالي 


لا تمس الميزانية التشاركية مجموع ميزانية الجماعة. فهي تتعلق فقط بنسبة من ميزانية التجهيز (أو ميزانية 
الاستثمار). حيث يختار مجلس الجماعة إخضاع نسبة منها لمسلسل القرار المشتركء ولا يطرأ على ميزانية 
التسيير أي تغيير (الأجور.ء نفقات التسييرء الخ). ويمكن أن تكون هذه النسبة من 1 إلى 10090 من ميزانية 
التجهيزء كما يفتح مجلس الجماعة سطرا خاصا في الميزانية يتطابق مع مبلغ يكفي بالسماح بإنجاز مشاريع 
واضحة. تسمح للسكان بقياس تأثير انخراطهم في تدبير الشؤون العامة. 


المادة 154 من القانون التنظيمي رقم 14-113 (مقتطف) 
تشتمل الميزانية على جزأين: 
٠‏ الجزء الأول تدرج فيه عمليات التسيير سواء فيما يخص المداخيل أو النفقات؛ 
٠‏ الجزء الثاني يتعلق بعمليات التجهيز ويشمل جميع الموارد المرصودة للتجهيز والاستعمال 
الذي خصصت لأجله. 


يمكن لمجال تطبيق الميزانية التشاركية أن يتطور من سنة لأخرىء حيث يقرر المجلس الرفع من نسبة ميزانية 
التجهيز وكذا من عدد الاختصاصات الخاضعة للقرار المشترك. 
ملاحظة هامة: بما أن برنامج عمل الجماعة يوضع وفق منهجية تشاركية (المادة 278 الفقرة 3 من القانون 
التنظيمي رقم 14-3). وأنه يغطي جل ميزانية التجهيز (المادة 180 من نفس القانون)». فإن 
المشاركة المواطنة تمس من الناحية العملية مجموع الاستثمارات العمومية. وهو ما يذهب 
أبعد من الميزانية التشاركية التي لا تتعلق سوى بجزء من ميزانية التجهيز"". 
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المادة 180 من القانون التنظيمي رقم 14-113 
توجه نفقات التجهيز بالأساس لإنجاز برامج عمل الجماعة والبرامج متعددة السنوات. 
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اد ارك 4 








إن الميزانية التشاركية مسلسل دوري يمتد على عدة سنوات» يعرض هذا الجزء المراحل الرئيسية لتفعيلها داخل 
الجماعة. ويمكن لكل مرحلة منها أن تطبق بشكل مختلف بحسب السياقات المحلية. 


0 


المنتديات المواطنة 


00 0 


اف ا 





مراحل الميزانية التشاركية 


1. إطلاق المسلسل 


يتطلب إطلاق مسلسل الميزانية التشاركية توفر عدد من الشروط. يجب أولا أن تكون هناك إرادة سياسية 
واضحة داخل مجلس الجماعة تتعلق بمدى ضرورة هذه الميزانية. بعد ذلك. يجب أن يشكل المجلس «فريقا 
للميزانية التشاركية» داخل الجماعة والذي سيسهر على إنجازها. وأخيراء يتعين إخبار السكان وأن يكونوا 


1.. الالتزام الرسمي للجماعة 


ترجع المبادرة بشأن الميزانية التشاركية إلى رئيس مجلس الجماعة الذي يقررء بعد استشارة المجلسء تنفيذ 
مسلسل الميزانية التشاركية. ويطلق المجلس المسلسل مع التزامه رسميا بإخضاع نسبة من ميزانية التجهيز 
للمشاركة المواطنة. 
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1.. تكوين فريق الميزانية التشاركية 

يعين مجلس الجماعة فريقا للميزانية التشاركية يتكون من المنتخبين» أطر وموظفي الجماعة لتتبع حسن سير 
المسلسل. ويشكل هذا الفريق «النقطة الثابتة المؤسساتية للميزانية التشاركية داخل الجهاز الاداري”». ويمكن 
أن تضم مختلف اللجان (لجنة الميزانية» لجنة العمل الاجتماعي أو كل هيئات دائمة أو موضوعاتية: إلخ). 

عند إطلاق المسلسلء فإن الوظيفة الأساسية لفريق الميزانية التشاركية تكمن في وضع هندسة سريان كل 
هذا المسلسلء والتي يتعين المصادقة عليها من قبل مجلس الجماعة. والقيام بعد ذلك بجملة إخبارية حول 
المنهجية المعتمدة. ومن أجل الوصول إلى أكبر قسم من الجمهورء يستحسن تنويع وسائل التواصل (الاجتماعات 
العمومية في الأحياء. الصحافة المحلية» الإذاعة» تعليق الإعلانات» الكتيبات» الموقع الالكتروني للجماعة: سيارات 
مجهزة بأبواق» إلخ). مع السهر على إشراك المسؤولين عن مصلحة التواصل» إن وجدت. 


1. إخبار المواطنات والمواطنين 


تقوم الجماعة بدعوة المواطنات والمواطنين إلى اجتماع عمومي إخباري يتم خلاله تقديم المنهجية التشاركية 
ومشروع الجماعة. والجدول الزمني للميزانية التشاركية ومراحلها. ينبغي أن يعد فريق الميزانية التشاركية 
للجماعة وسيلة تواصلية من أجل وضع كل المعلومات الأساسية المتعلقة بميزانية الجماعة رهن إشارة الجمهور: 
٠‏ موارد الجماعة؛ 
٠‏ تقديم ميزانية التجهيز وميزانية التسيير؛ 
٠‏ الشراكات الجارية؛ 
« الاستثمارات العمومية؛ 
٠‏ توجهات الميزانية؛ 
٠‏ الديون» إلخ. 
ملاحظة مهمة: عند كل دورة أو لقاء عمومي. يجب أن تسهر الجماعة على وضع لوائح للمشاركين والمشاركات 
تسمح بجمع المعلومات كاه بهم من أجل إخبارهم طيلة مدة المسلسلء وتيسير دعوتهم. 
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2. تحديد كيفيات المشاركة 


إن إحدى شروط نجاح الميزانية التشاركية تكمن في وضع «قواعد اللعبة» بشكل توافقي. والتي تحدد سير هذه 
الميزانية من خلال وصف مفصل لكل مرحلة. وتعتبر هذه الخطوة أساسية قصد التكيف مع السياق المحلي 
وضمان حسن سير دورة الميزانية التشاركية. ولتيسير تملك هذا المسلسلء فإنه يوصى بعدم وضع هذه الوثيقة 
(اتفاقية الميزانية التشاركية. دليل العمل) بشكل أحادي. ومن المهم أن تتحد «قواعد اللعبة» بصورة مشتركة 
بين الإدارة والسكان ولهذه المنهجية مزايا متعددة. 


2. تكييف الميزانية التشاركية مع واقع الجماعة 


من أجل تيسير نجاح الميزانية التشاركية. من المهم الأخذ بعين الاعتبار الخصائص الاقتصادية والاجتماعية 
والثقافية للجماعة عند تحديد «قواعد اللعبة». إن إشراك السكان في وضع دورة الميزانية التشاركية يجعل 
مجلس الجماعة يستفيد من خبرتهم كمرتفقين. تسمح هذه الوثيقة بتحديد كيفيات المشاركة الخاصة بكل 
جماعة. ولا سيما: 

ه مستويات المشاركة (الأحياء. المقاطعاتء الدواويرء إلخ.)؛ 

0 مراحل العسلسل» 

ه مسؤوليات كل واحد من الفاعلين؛ 

. الآليات التشاركية؛ 

٠‏ كيفيات تقديم واختيار وتنفيذ وإنجاز المشاريع (التصويتء المناقشة)؛ 

٠‏ تكوين لجنة الميزانية التشاركية. 


2. تملك المسلسل 
إن تحديد قواعد الميزانية التشاركية بطريقة تشاورية يسمح بإشراك السكان منذ إطلاق المسلسلء وبذلك 
فهو ييسر انخراطهم فيه وتملكهم له طيلة مدة مختلف مراحل هذه الميزانية. وتتم هذه المقاربة على 
ثلاثة مراحل: 

٠‏ إصدار نسخة أولية لقواعد الميزانية التشاركية من طرف الجماعة؛ 

ف تعديل هل النسكة هن :قبل سمتلي المواظنات-والمواظنية: 

٠‏ مناقشة نقط الخلاف والتوصل إلى تفاهم والمصادقة على الوثيقة في صيغتها النهائية. 


2. تطور الميزانية التشاركية 


تسمح نهاية دورة الميزانية التشاركية بتحديد نقط القوة ونقط الضعف المتعلقة بالمسلسل. وقد يكون من 
المناسب مراجعة «قواعد اللعبة» قبل الشروع فى إطلاق دورة جديدة لضمان تطورها وديمومتها. 
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3. المنتديات المواطنة 


بعد تحديد قواعد اللعبة» تبدأ الميزانية التشاركية في الواقع مع المنتديات المواطنة.ء وهي لحظة حاسمة 
في المسلسل لأنه يمكن لكل المواطنات والمواطنين أن يعبروا فيها عن رأيهم أو تقديم مطالب. تجري 
المنتديات المواطنة على كل مستوى تشاركى أساسى (الدواويرء الأحياء. المقاطعات. المدن العتيقة وغيرها) 
كما تحددها قواعد اللعبة. ويمكن أن تجتمع في فضاء تضع الجماعة رهن الإشارة (قاعة اجتماعات المجلس, 
مثلا). أو في مكان عمومي (مدرسة» ساحة عمومية: منتزه...). 
ملاحظة مهمة: تعتبر المنتديات المواطنة, أو «منتديات التشخيص التشاركي». لحظات قوية في مسلسل إعداد 
كل تخطيط جماعي. وبالفعلء فإن هذه المرحلة تعتبر نقطة الانتقال من العمل الأولي للتشخيص 
(الوضعية الراهنة) إلى الاختيارات السياسية للتنمية التي سيقوم بها المنتخبون (التخطيط). إن 
المطالب التي يتم تجميعها وتركيبها يتم التعبير عنها خلال هذه المنتديات. وذلك من أجل 
اقتراح حلول ملموسة. بطريقة تشاركية وتمثيلية للسكان. تسمح بإعطاء الجواب للنقائص التي 
تبرزء والاستفادة من الفرص التي تصبح متوفرة للجماعة. 


لقند اج متك لك تاد جك . رمي لج تيك :متكا يجيت الج" الت د تي امتتكلة تيز :م.ج اتاد تقد تكد رتك :تي“ متت إيتتة :صا تك ١‏ تدا ا ١.‏ تي تخا .اكع ١‏ تتا ١‏ رتك ليتوا جوت ليتف" إل اك اتن تكوز لتقا تلد ارد متا لتك ١‏ سوا متكت ا يحتفا لد مح ١‏ ايك : حص كلامتي . يكو لصا ا ايك ( رقا جود يحي تفز للحا ييا جهن الي : ونيا يي جو لو وين ايحو ييا بع ركو به نجع يحور جد تعر حي احج لتحي ريه بجي وا اط جو انك يود جح بها جد ل اح عا كي رك عد كا 


53.الإخبار 


يقدم فريق الميزانية التشاركية للجماعة للمشاركين في جلسة عمومية أولى مسلسل هذه الميزانية» ورهاناته 
السياسية وجدولته الزمنية. يمكن للفريق أن يعيد عرض المعلومات المتعلقة بميزانية الجماعة والذي تم 
تقديمها عند إطلاق المسلسل (مرحلة 1). لأنه إذا كانت الحملة التواصلية فعالة. فإن الجمهور الذي سيحضر 
المنتديات سيكون أكثر عددا. من جهة أخرىء سيكون من المفيد تكرار هذه المعلومات التي غالبا ما تكون 
جديدة بالنسبة للمواطنين. 1 
ملاحظة هامة: من أجل تيسير تملك المسلسلء وتجنب الشكوك حول أي استغلال للموقف. يفضل ألا يكون 
مجلس الجماعة وفريق الميزانية التشاركية ممثلين فى المراحل الموالية للمنتديات المواطنة. 


وو 


لذ د كع :متو جا بصا فجي اتيك مك جه الت توا بجي لمعه كته التي اخ اتاد مق اللي :تنو رتنا !الت الت :كط حص تق [ لتحت تي متت كه تخا !1 متا بق ابتكم ليتوا .كيد نتف" التي تق : ته :كز ١‏ جتتا.التيتة:. التكاذ متكا اتة:< تا هتفه لتكت لتق ١‏ متتكة : لت التفا .لأستو يتك[ الل لمكت" الت ١‏ وت متتو لمتكا يتيقة! التيكا. الجيك. متكتق التة:< تا" تك جتيد!! الت الل : باتتكا يت الك ميتو لح 1 لمكا تكفا ك1 اكد :يها ةا ايد تود با الك موز جه جه اجا حك اكد كا تكد يشه الححدا خلا 


3. الاستشارة 


تسمح المنتديات بإيصال اهتمامات وحاجيات وأفكار المشاريع من المواطنين إلى الجماعة فى إطار ورشات 
للتقاش والتفكير. ويمكن للمعرين. أو الخبراء المحايدين الذين تكلفهم الجماعة. مصاحبة بعض المشاركين 
فى إعداد وصياغة الاقتراحات. 
هاه: لإنجاز هذا التمرين المهم على أحسن وجهء يوصى بالاطلاع على المقاربات الاستشارية التشاورية التي 
يتضمنها دليل المقاربات التشاركية. هناك عدة مناهج مقترحة لتدبير الجلسات العمومية للنقاش, 


والتي سيكون من المفيد تطبيقها من أجل إنجاح هذه المرحلة الهامة. 


فق جك نت تتا بلك نحت فنا معنن عت تت لالحنا عت لتنا جتن الخد حت مخ حتف لحتنا ملعتن تا ربك متتنة. طتتا الل عت تتا علق لتنا ملت تنا حتف لتتتا. .عت لتقا تت تاحتف ١‏ متا تت لتنا ملعتا حتف ١‏ تك محتقا تا لت الت إلتلبتتة .اتن ١‏ تتا يتا تخ تتا جلت لتنا نتيا تا حت لتخا حت تتا لتخا حت حتفا | عتا. علطتا . لظ فت تت .متنا فت ينا خط لتنا املك اتن منت لتنا لك كد كن ا الخ نكا اك الك كت عد الشركة اكد ا حم اكت كم كانه 
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3. القرار 

تقدم في مرحلة تالية كل الاقتراحات المعبر عنها في جلسة عامة. يختلف عدد الاقتراحات بحسب عدد 
المشاركين» وقد يصل إلى المئات. لذلك من الأفضل أن يتم في إطار قواعد اللعبة» تحديد عدد المشاريع 
التي يمكن لكل حي أن يقترحها. وبعد ذلك يختار المشاركون اقتراحات المشاريع التي تبدو لهم ملائمة أكثر 
في إطار جلسة لتحديد الأولويات. طبقا لما تقرره قواعد اللعبة. وذلك بشأن ما يلي: 

٠‏ العدد الأقصى للاقتراحات التي يمكن قبولها برسم كل منتدى (مثلا: 5 اقتراحات لكل منتدى إذا كانت 
الميزانية التشاركية تهم عدة أحياء أو مقاطعات أو دواوير؛ 20 اقتراحا إذا كانت هذه الميزانية تهم 
نفوذا ترابيا واحدا). 

٠‏ الاتفاق بين المشاركين أو التصويت في غياب التوافق. 


3. انتخاب مندوبى الأحياء 


تنتهي المنتديات المواطنة بانتخاب أو تعيين مندوب أو عدة مندوبين للحيء والذين يمثلون السكان لدى 
الجماعة خلال المراحل المقبلة للمسلسلء ويكلفون خصوصا بما يلي: 2 
٠‏ تقديم اقتراحات المشاريع لمجلس الجماعة؛ 1 
٠‏ المشاركة في اختيار المشاريع ذات الأولوية؛ 
٠‏ المشاركة في متابعة تنفيذ المشاريع وتقييم المسلسل برمته؛ 
# إخبار السكان عد «يغتلف. مراحل المساسل: 
ملاحظة هامة: يمكن للمندوبينء إذا تمت إعادة انتخابهم كل سنة. أن يعوضوا الميسرين ابتداء من الدورة 
الثانية للميزانية التشاركية. وبالرغم من المجهود الشخصي الذي تتطلب مهمة المندوبين: فإنها 
غالبا ما تبدو للمواطنين الذين ينجزونها كوظيفة شرفية. علاوة على ذلك. فهي تقوي تملك 
المسلسل وتضمن حياد سريانه. 


للك تيت :اتج حكن لتر جب احا : لفن بيجت افو جيح إج (فتتا .يت" حت يحي تت حي أت | متت جحي . ختتت تتا احت بختت/. تند الت . يحت لتر الت حتت ليت اجيف جح حت متت ات اح تدا تكد لحت فت أ لت تي ٠‏ اح حاتت تتا يجيي بح ليختا اتن اله ليحت تحتل اتيف الت بيت ليتوه يج حت المت تع جع اتيت مني حت اف .تتا جيوتتب دحتت .اتيت رتت ( لخت .يتيحت الت . .تيتا الت ميتو خيس «احتعال الفتتف ات لح تيو متي حت احتف متت " جتية يح يت اد اكت نكا ايد . عد 12 
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4. تكوين لجنة الميزانية التشاركية 


إن تكوين الجهاز الذي يقوم باختيار المشاريع (لجنة الميزانية التشاركية) يكون محددا سلفا 
فى «قواعد اللعبة». 


هو 
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4 . يضم هذا الجهازء على الأقل: 

ه مندوبو الأحياء؛ 

٠‏ فريق الميزانية التشاركية للجماعة؛ 

٠‏ المصالح التقنية والمالية للجماعة؛ 

٠‏ الهيئات الدائمة: مجلس الشبابء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع؛ 

« فاعلين آخرين (الجمعيات» الخبراء» المواطنون والمواطناتء إلخ). 
٠‏ حاححظة جاعةء مكق أن خطور تكوين هذا الجهماز من سسنة للفرى. قصد تحقيق. تمقيل أفضل لمكنافه الفاعليق ١‏ 
ظ داغل هذا الجهاز (تحسين تمثيلية النساءء والمهاجرينء والقطاع الخاصء والتقابات: إلخ). 


أذ تت متنا منت ٠‏ ملت خنا فتت | بتعة. حتتذا. يت حتت عتتنا حتتنا اتنا جتن تع فتك_إحتنا | ملت حتت حت | علخ فا تخ حتت متا حت ملت نكا حاتت حتت بح متت حت تت حت حتت بتع نك حا حت حتت حت عت نتت حتها عافتنا اح ملك فك جتا .لت متنا ع عت حك حتت حت اككتا بت تت نالحد حت احتف بتع نك ١‏ يتا اعت اتنا اح عت فكت حت ا لت متنا ع عشت عت حتت لك كا عت نك حت بحت عت اك حت نك ا حت تا حك ات نك كانت اكت اك اكات ات نا 
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4. تقييم واختيار الاقتراحات 
في هذه المرحلة يتم إبعاد اقتراحات المشاريع التي لا تدخل في إطار الميزانية التشاركية. وتحديد المشاريع 
التي سيتم عرضها على التصويت. بعد تقديم اقتراحات المشاريع من طرف مندوبي الأحياء. تقوم لجنة الميزانية 
التشاركية بتقييم كل الاقتراحات المنبثقة عن المنتديات المواطنة وتعمل على اختيار المشاريع ذات الأولوية. 
ويمكن إنجاز اختيار أولي على أساس بعض المعايير الواضحة: 

٠‏ احترام مجالات اختصاصات الجماعة؛ 

٠‏ تكلفة المشروع (التي يجب ألا تتعدى المبلغ المخصص من طرف الجماعة)؛ 

٠‏ مدة الإنجاز (التي تساوي دورة الميزانية التشاركية. حتى تظهر نتائج ملموسة ابتداء من الدورة الأولى). 
ويمكن أن توضع لائحة نهائية للمشاريع بناء على معايير أخرى مكملة: 

٠‏ المناطق أو الساكنة التي تحضى بالأولوية؛ 

#تعقيق. الاسمزاوية من برتامح عمل اللجماعة؛ 


٠‏ إلخ. 


4.. إنجاز بطائق للمشاريع وميزنتها 


بعد مرحلة اختيار المشاريع ذات الأولوية من طرف لجنة الميزانية التشاركية. يتعين إنجاز بطائق وصفية لكل 
مشروع من طرف المصالح المختصة للجماعة: بناء على تقييم تقني ومالي. توفر هذه البطائق معلومات مفصلة 
حول آجال التنفيذ. والمسؤولين عنه. والشركاء. وتكلفة كل مشروع. بعد ذلكء. يمكن للجنة الميزانية التشاركية 
أن تدرس كل المشاريع على حدة للنظر في إمكانية تقليص التكلفة أو الرفع من المبلغ المخصص للمشروع.: 
عبر وسائل مختلفة للمساهمة فيه: 

٠‏ شركاء الجماعة (المصالح اللاممركزة» التعاون الدولي...)؛ 

ف الفساهعة الماذة الجمعيات: 

٠‏ تطوع السكان؛ 

٠‏ شركاء آخرون. 


ل ال ل ا اك 


ل ا ا و 





ملاحظة هامة: إن الأموال التي تبقى متوفرة يمكن أن يتم نقلها إلى الغلاف المالي للميزانية التشاركية للسنة 
الموالية. 
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8 .م ,2005 ,أطم؟لقلطا ,2601121-لا !|0 111دما2 !3م آ09لاط8 عا اناى 60020185 008511005 72 6841/١/55,‏ 7/65 .20 
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5. التصويت على المشاريع 


تعرض اللائحة النهائية للمشاريع التي تم وضعها على تصويت المواطنات والمواطنين حسب كيفيات تحددها 
« قواعد اللعبة ». يتم إدراج المشروع أو المشاريع التي وقع الاختيار عليها نهائيا ضمن ميزانية الجماعة برسم 
السنة المالية الموالية. وهكذا يسمح تصويت المشاركين بالمساهمة الملموسة في تدبير الشؤون الجماعية. 

يمكن للجماعة خلال هذه المرحلة أن تستعمل لوائح المشاركين التي سبق وضعها من أجل إخبارهم بكل 
الوسائل المناسبة (الهاتفء البريد الإلكترونيء الرسائل النصية...) باليوم والساعة والمكان الذي سيجرى فيه 
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يصادق مجلس الجماعة على الميزانية» ويدرج فيها المشاريع التي تم اختيارها والتي ستنجز في السنة الموالية: 
وباحترامه لالتزامه المتعلق بالمسلسل التشاركيء فإن مجلس الجماعة يقوى بثقة السكان. 
' ملاحظة هامة: من المفيد أن يأخذ بعين الاعتبار تاريخ المصادقة على الميزانية عند إعداد الجدولة الزمنية ' 
ظ للميزانية التشاركية» وفي المغربء فإن دورة شهر أكتوبر التي يعقدها مجلس الجماعة هي الفترة ' 
التي يتم فيها التصويت على ميزانية السنة الموالية (المادة 185). لذا يتعين إطلاق مختلف ' 
مراحل الميزانية التشاركية قبل هذا التاريخ. ظ 
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المادة 185 من القانون التنظيمى 14-113 المتعلق بالجماعات 

تعرض الميزانية مرفقة بالوثائق الضرورية لدراستها على لجنة الميزانية والشؤون المالية والبرمجة داخل أجل 
عشرة (10) أيام على الأقل قبل افتتاح الدورة المتعلقة باعتماد الميزانية من قبل المجلس. 

تحدد الوثائق المشار إليها أعلاه بمرسوم يتخذ باقتراح من السلطة الحكومية المكلفة بالداخلية. 

يجب أن تعتمد الميزانية في تاريخ أقصاه 15 نوفمبر. 


7 إنجاز الأشغال والتقييم 


إن إنجاز الأشغال هو التجسيد الفعلى لدورة للميزانية التشاركية وخاتمة لهاء وهى أيضا مرحلة حاسمة لكونها 


7. إطلاق وإنجاز الأشغال 


تختلف كيفيات إنجاز الأشغال بحسب مبلغ المشروع: وطبيعته وأهميته. تبرم صفقات عمومية عند الاقتضاء 
ثم تبدأ الأشغال. في بعض الحالاتء يمكن إشراك السكان في إنجاز الأشغال. من خلال المساهمة باليد العاملة, 
أو بموارد مادية. 


7. المشاركة في تتبع الأشغال 


يمكن للجنة الميزانية التشاركية» التي قد يصاحبها بعض المواطنات والمواطنينء أن يتأكدوا من مطابقة الأشغال 
للمشاريع المقترحة ومن احترام أجال التنفيذ. 
ملاحظة هامة: «إن التأخير فى إنجاز الأشغال المصادق عليها يأتى ضمن الانتقادات الرئيسية للمندوبين 
ولمستشارى الميزانيات التشارضة»” . 


أقه لتج ينتت حتت ,تت تعن .الت حتت حتت ات يتا لحت اتا يتنا لت الصتندا. ايتعنا: احتيا. الها اتنا حت يتا" متخ تع ٠‏ تتا" بنجتت تخ الئاه ابلا ولتت لنت ابتتخة. الحتخ. لتتتذا. اجتت حتت ١‏ تتا .يت اعنلد. فتن ناخد إننت. اللعنا. لها ٠‏ نا امتح ا حتتع. .معن" مت بحتتع ٠.‏ تتا تت تخت ...تتا .متت اح تتا ننه .عن .بلدا حتت ات .تتا حت ندا" العا نت صنننا. تا معنن .ملت تع ١.‏ تتا متحت حت لخت عت .تتا .تا من . عن تدا امد نتن تتا لحنت ٠‏ يد ...ما تيم.. لص ٠‏ لمأتت ايحت تت تدا لحت عت - اد انقلا 


7. الشفافية والإخبار بالنتائج 


بالتواصل حول مجموع العمليات المالية التي تم الالتزام بها في إطار الميزانية التشاركية» وإنجاز الأشغال بصفة 


أيه 


خاصة. 
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8. التطور السنوى للميزانية التشاركية 
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المصادقة على الميزانية العفقيذ التقييم 


إدراج المشاريع في ميزانية الجماعة التتبع التشاركي للأشغال تقييم المشاريع والمسلسل 


©6 22 التصويت 
تصويت المشاركين 


من خلال تكرار المراحل 


على البرامج المختارة 
لجنة الميزانية التشاركية المنتديات المواطنة اتفاقية الميزانية التشاركية 
تقييم واختيار المقترحات اقتراح المشاريع تحديد/مراجعة قواعد اللعرة 
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الفصل 139 من الدستور 
تضع مجالس الجهاتء والجماعات الترابية الأخرىء آليات تشاركية للحوار والتشاورء لتيسير مساهمة المواطنات 
والمواطنين والجمعيات في إعداد برامج التنمية وتتبعها. (المقطع الأول) 


المادة 3 من القانون التنظيمي رقم 14-113 (مقتطف) 

يرتكز تدبير الجماعة لشؤونها على مبداً التدبير الحر الذي يخول بمقتضاه لكل جماعة. في حدود اختصاصاتها 
المنصوص عليها في القسم الثاني من هذا القانون التنظيمي, ا ا 
مداولاتها ومقرراتها (...). 


المادة 78 من القانون التنظيمى رقم 14-53 المتعلق بالجماعات 
تضع الجماعة, تحت إشراف رئيس محلسهاء برنامج عمل الجماعة وتعمل على تشعه وتحيينه وتقييمه. 
يحدد هذا البرنامج الأعمال التنموية المقرر إنجازها أو المساهمة فيها بتراب الجماعة خلال مدة ست (6) سنوات. 


يتم إعداد برنامج عمل الجماعة في السنة الأولى من مدة انتداب المجلس على أبعد تقدير بانسجام مع توجهات 
برنامج التنمية الجهوية ووفق منهج تشاركي وبتنسيق مع عامل العمالة أو الإقليم» أو من ينوب عنه. بصفته مكلفا 
بتنسيق أنشطة المصالح اللاممركزة للإدارة المركزية. 

يجب أن يتضمن برنامج عمل الجماعة تشخيصا لحاجيات وإمكانيات الجماعة وتحديدا لأولوياتها وتقييما لمواردها 
ونفقاتها التقديرية الخاصة بالسنوات الثلاث الأولى وأن يأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع. 


المادة 81 من القانون التنظيمى رقم 14-7373 المتعلق بالجماعات 
تحدد بنص تنظيمى مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور لعدادة . 


المادة 83 من القانون التنظيمي رقم 14-3 (مقتطف) 
تقوم الجماعة بإحداث وتدبير المرافق والتجهيزات العمومية اللازمة لتقديم خدمات القرب في الميادين التالية: 
٠‏ توزيع الماء الصالح للشرب والكهرباء؛ 
« الإنارة العمومية؛ 
٠.‏ التطهير السائل والصلب ومحطات معالجة المياه العادمة؛ 
٠‏ تنظيف الطرقات والساحات العمومية وجمح النفايات المنزلية والمشابهة لها ونقلها إلى المطارح ومعالجتها 
وتثمينها؛ 
٠‏ السير والجولان وتشوير الطرق العمومية ووقوف العربات؛ 
ل 
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المادة 154 من القانون التنظيمي رقم 14-113 (مقتطف) 
تشتمل الميزانية على جزأين: 
٠‏ الجزء الأول تدرج فيه عمليات التسيير سواء فيما يخص المداخيل أو النفقات؛ 
٠‏ الجزء الثاني يتعلق بعمليات التجهيز ويشمل جميع الموارد المرصودة للتجهيز والاستعمال الذي 
خصصت لأجله. 


المادة 180 من القانون التنظيمي رقم 14-113 
توجه نفقات التجهيز بالأساس لإنجاز برامج عمل الجماعة والبرامج متعددة السنوات. 


المادة 185 من القانون التنظيمى 14-113 المتعلق بالجماعات 

تعرض الميزانية مرفقة بالوثائق الضرورية لدراستها على لجنة الميزانية والشؤون المالية والبرمجة داخل أجل عشرة 
(10) أيام على الأقل قبل افتتاح الدورة المتعلقة باعتماد الميزانية من قبل المجلس. 

تحدد الوثائق المشار إليها أعلاه بمرسوم يتخذ باقتراح من السلطة الحكومية المكلفة بالداخلية. 

يجب أن تعتمد الميزانية في تاريخ أقصاه 15 نوفمبر. 


المادة 269 من القانون التنظيمى 14-113 المتعلق بالجماعات 
ل ال ا ل ل ل ا سطس على 
الخصوص احترام المبادئ العامة التالية: 

٠‏ المساواة بين المواطنين في ولوج المرافق العمومية التابعة للجماعة؛ 

٠‏ الاستمرارية فى أداء الخدمات من قبل الجماعة وضمان جودتها؛ 

٠‏ تكريس قيم الديمقراطية والشفافية والمحاسبة والمسؤولية؛ 

٠‏ ترسيخ سيارة القانون؟ 

٠‏ التشارك والفعالية والنزاهة. 


المادة 270 من القانون التنظيمى 14-113 المتعلق بالجماعات 
م ل ا ل ل ل الل ات 
الجماعات الترابية التقيد بقواعد الحكامة المنصوص عليها فى المادة 269 أعلاه: ولهذه الغاية. تتخذ الإجراءات 
اللازمة من أجل ضمان احترام: ١‏ 

٠‏ مقتضيات النظام الداخلي للمجلس؛ 

» التداول داخل المجلس بكيفية ديمقراطية؛ 

٠‏ حضور ومشاركة الأعضاء. بصفة منتظمة. فى مداولات المجلس؛ 

ا ار ال ١‏ 

٠‏ آليات الديمقراطية التشاركية؛ 

٠‏ المقتضيات المتعلقة بوضع الميزانية والتصويت عليها وتنفيذها؛ 

٠‏ المقتضيات المنظمة للصفقات؛ 

٠‏ القواعد الشروط المتعلقة بولوج الوظائف بإدارة الجماعة والهيئات التابعة لها ومؤسسات التعاون بين الجماعات 

ومجموعات الجماعات الترابية؛ 

« القواعد المتعلقة بربط المسؤولية بالمحاسبة؛ 

٠‏ عدم استغلال التسريبات المخلة بالمنافسة النزيهة؛ 

. التصريح بالممتلكات؟ 

٠.‏ عدم تضارب المصالح؛ 

٠‏ عدم استغلال مواقع النفوذ. 
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.15 065 05عم5ع ال أع 0565م0م 0815م كلاج 121/3102 085 60100116 

دهلاولالم 5ماومزءملام 5ها أ«مهم أمعمناوة! كقاناهرممة #اناولاهما 5و0 «ممتأهوتا8؟ 2 0205 205هاق, 85)» : 008 ' 
' أكداى] أ وما0 !3م 008]15لا2 د5ع0 5ىع||/00056 065 61 06/6965 065 


قن ك ك يتتبا تت لك ففخت جحي نيحد مضي حت حتت رمت مود يت ابي يجيد بتو ريا بي جح مد ته تتا متت ليد يت لتحت الف ختكهر جوج ايحتو جح حك اكد ريت جح ختتد الب حت تحت ميحد ته تت تيد حتت نينا التتعة تحت ناته تلجت جتحت حتت اجتتتنا تت يدا توا خيس الحتةة :اتن تت ٠‏ ميحد" التي يتا ليذ ات | متي لخت تيه الت تاداحتا مت لت ...يلت تت تت تاتون يحت عت : لفت ات يط تيا باتتكا ايحت .منت اعد اه فلكي يك متت اعد كد كك كد اك خلا 


5 نتة؟ 5ع] لاد 51011021101! أع 218068م305]! .7.3 
ا .67311005م0 085 278068م325؟1 3] 0330111 645م813 5عأمع011166 لالاجه 0-06-5عإ6/110 085 31108م371161م ا 


©0301 8ا 0365 80503068685 1153501885 67311005م0 085 عاأطمرعذمع'! ؟لا5 10106 نم00 0لا ماطدامه 13 ع0 أااع05م)) 
1 اأنا6 3م 5ع كالاة/ا2؟1 085 823]1531100] 3] 08 أع 82 لل 


20 123 31م 355371م لع ,ع1521]معع عناواءقمك "ا 3 عوعام 0غ]20 علا .عمأأةا عناواعءق مط مع 21115م61 31م 098]15نط 5ع »١‏ رو5عل/الا 032030065 .21 
7 مم ,128-138 .م ,(47-48 مم) 5/2006 5أمعمع انهلا ,«5عأتم نا أع 06115 ر5ععم3لمع] : عمألمة 


ب ) ل ,1 كل 067لا8 لا عاملاعناع : اثاانا“/601 نادع/االا ناد 60060615101 ما 02 


5. /016 085 "5 


5 065 (ماع5 0-76-5علإ0110 085 01#/ لاة 5000156 ]5ع 6]36]18 2155١‏ 0[815م 085 0611011106 15668 ا 
0 أع00ل60 عا "الاك 12561!]5 ]58/08 5لااعأع] 70[8]5م 5ع لاه عا .«لاعز لال 7890185» 5ع] 0305 60111585م5 
!1161م 0# أعمقعم *ناعا 5-ع-311م271161م 085 ع0]1لا عا .3016لاالاك 090612158ناط 66ممةا ع0 عمنامامامه 13 
.00115 3113185 085 9651105 ا 3 أممممعأاة508ه0 

5 06 315 5-ع351-8م271161م 0# 15185 8608080185:م 085 6م8132 غأأع60 301"نال الااع5 ع5 ألاعم ع0لالاماه0 ا 
أع 503158 ,الاوز 0ال (...5 285523906 ,5]أ02-ع ,085ا0010ام1616] 5اعمم3) 7165م70مم3 د5معلامم 5عغا ,هم ععممرم]اما 
.1 نال ناع ذا 


؟لا5 01301م 5أعز0؟م 6 لاوم 016لا أمه0 66500565م 500 ع0 ذنام ,2015 أعااأناز مع (ومعج!!) عطعهع3ا لم : عاممعرع 
23 علامعاعمة'ا ع0 ١100‏ اطوطاةمء 12 





أع00نط نال 1016 .6 


5 8158 ]0100م (0ا0 ,56]86110565 0[8]5؟م 85 301لااعطا ,أع6009 عا 1م200 ع 7لاماصمه 13 ع0 أأع5ممنا عا 
أاع005ن) عا ,أ2311م2311161م 5لا06855]م عا 0305 800306106871 507 0]132]1عم5ع؟ مغ .3016لاألاك ع3008'] ع"ل/الاعه0 مع 
.80-58-5لإ6110 085 6000113068 13 5]1118لاز 
عع" لمعادء نل مضلغأة:60قاعق'ا عل 5ما أعو0ناط ال مملآم 0500 0318 2 عأم مو مع ععلمععم عل عاتأن أو5ع ١١‏ : 8لل ١‏ 
' أقعمع]06063 أممد ع"]طمغأع0'0 7015 نال ع7لاسممء 13 ع0 أتعذ5مه0 بال 505 ز55ع5 ذ5عا روعمع13! رلثة .82 يل ١‏ 
08 16أأع9065 أمممع]0] عممل أد5ع ١1‏ ,(185غ41) عأمةلاألاد عقممة'ا 08 أعو0ناط ال غأملا ع0 5أمعمممم ذ5عا 
' .5 06 2/361 82 لال 65م813 5ع أمع011186 5ع رع 2ممة0 


لان ويد يك مق الوك جك" صو ميد امح ادا تخ اتج يتا جتدد د لني" ليق يفي ختتجة التها بجوو جه لكا لوكا كه جع الوق توه لوجر متت بصو يطل متف المت تيد :يتن تيد اتا متي الوذ ابخحة :توا يفا لج" لصن يوي تت :حصي التق أيه تيان محف" :ك1 تتا ته هد .تق .يكوا :حتت ١‏ التي تا لتك امت وتوا ةا تك . التي[ ييا تو :ايكيا لتقف ١.‏ اليتق التو تقد التحة:: وز كيتامتوا متف ١:‏ ابتك :كلت ١‏ ةا امت الت تك اكوا صا ايها لصوا يد تع يود تتا الف الحد بي بحل يسود لطت الها لخو ييه للد حك قا 


5الا/|/01) لالم 5ع/ا! اماع85 113-14 08641110105 ٠0١‏ ذا علا 185 01١1م‏ 

لال 6019127155109 3] 3 831706897 1لا0م 50101915 651 068085523185 019115ا 000 085 3000030068 أ008ناط عا 
31/311 170155 لا 01055[ 10 08 0813١‏ "انا 0355 ,0032003]101؟م 3] 08 أع 1103561885 31131١85‏ 085 ,أعو0نطا 
.أاع6005 عا 37م أع00لط ال 0631100مم2) 3 علالأماع" ممأو55ع5 13 08 علا أمع/الاه"0 0316 13 
0010/11 2010116') 06 0511105م0م "آلا5 15م ,رأع08607 31م 85<"!! 5061 68011655م 708015نا000 85 ا 
الاع671 ]ما 06 66و ولاه 

.0/6551 15 عا 130 5لاام ناج 18م200 8158 0016 أعو0ناط عا 


00 2881012411 اع 6لالا8 لانا عاطلاعلاع : اذثلانا/ا/601 لامع /االا لام -_-_ 8 ١‏ كر 


5 مم" 065 وونأععاة5 أع 155 أةناج/] .4.2 


لال 6207 8ا 0305 إع1أ2ع" 35م ألاعلالاعم 58 الاو أع[0م 08 051110055م0؟م 5ع ,08631 أعممععم 6م610 غ11اع) 
أع[0م 08 051110055م0م 085 658671311085]م 85م8 .018لا لاج 1015لا50 ]580 (لا0 0[8]5؟م 85] ؟١أم|أةل0‏ 06 أع 82 
١55085 085 ]0 5‏ 05111005م0]م 85 100185 الا 82 نال 01168من عا ,0037118 06 8-8-5ناو0616 1685) 0م 
06 5356 3 "الا5 ]6م50 ألاعم 100أع856]8]م عملا .101]21585؟م 70[8]5م 085 (5ض1أعع]56 عملا ع8م0 أع 5معلام1اه 

: 108015لا6 011885 


ر17لا 601771١‏ 3] 06 601770616766 06 001721065 065 آ601م865] ٠‏ 
ر(© 6017100 3| 31م 360006 301 ]7700 عا 0603552 35م غ]أ2"لاءع0 06) |20 'ا0 001) ٠‏ 


/7|8عمم عا 0865 دعاطادان/ا 5اع11ه د5ع0 0008م 06 31170 82 نال عاعبره نات 6902/6) 62/523100 06 عث]رانا ٠‏ 
(عاعبره6 


: 162762131165م 0020 5ع]07118 085 301لاالا5 6136116 ]8 2]"لامم 15ع[0؟م 06 115216 15]8] عملا 
ر5 01١0111211١6‏ 311005]لا 00 ل0ا01 20065 ٠‏ 
2 م)| ععلاة 6 ]الام ]00) ٠‏ 
6غ ٠‏ 


0 اا أع 5أع[0؟م 110585 085 62]1531100] .4.3 


"لا0م 1185أم085671 5ع(لاء! 5ع0 ,82 نال 168المامن عا 21م 71071]131585م 5أع[0؟م 085 5وط1أعع]56 06 عم6]13) 85مم 
"0 86256 3] "الا5 60010106 3] 08 618015م60059 5ععالامع5 5ع] 27م 61360885 818 أممعلاعل0 أعز0؟م مجاه 
0 081315 5عا 061315 لقع 'ع5واع5مع؟ 08# ألعأأعمععم 5علءا! 5عا .ع]8ا320م1آ أع عناوامطاعع1 5م أو ناهاة 
بع]الا5ة 3] ,23 .أع[0م 60530106 06 600015 5ع] أع 2718021585م 5ع] ,نمه ألاءقلاع'0 00520]845م5ع؟ 5ع] ,62]1531100] 
لاه 60015 085 80061108 عأأعناأمع/ا انا /ع30والامع آلامم أع[0م 65820106 016نأ6 62"انامم 82 نال 6]امرمه عا 
: 601161011015 08 5عملإ] 0111868015 5عع/3؟] 3 006161]4م015 عممماعنامع'ا ع0 100 أ2أمعلاوناة 

ب...85/ ١185211002‏ 00006211005 ,ردة ]06607680 دعءألازعد) 60011006 3] 06 5م أ ومع ]29 ٠‏ 

٠ 200] ١طانآ‎ | 07 316١ د5ع0 عااء‎ 35506131105 

,(3]1010انام0م 3] 06 ]اماملا ٠‏ 


,15 ومع آنامم/ ٠‏ 


تت كلك ا ا ا 0ك كل 2 #واكت 0) ا 1 لر ك3 


ل ا عه وحن 2 ونان كوا وناك وا 6 ل 01ت 





' 066مة'ا ع0 82 0ل عممماعلامع'ا عند 165و0معم مم81 أممععنامم 5عاطأممم015 5]165عء أذمأج 0505] 5عا : 0/8( ' 
' ,218 ألاك 


4ض شي يد تود يخي مقع 22-3 تور جص 2 تج نت بح ته وق بدي :الامتحا بض اله انيت نشجد حجر الو بجا يفك و اج تدا خياد تج :ييل بشت | ج اتدل بج 2 مق جد مح جه ر حت حي اع لحي اك جك يوحن يها جو" نشت حت يتخ بخ لتقا لفك ليمحت" كو الك لت ١‏ بك منت وه وحار جه !"جيذ د اول الك بف اديت الع اف يجو يخ ناته 221 كيد ونه متور يخي مقن 1 بت مو أو بي يف1 با م اح بجو ا لعل جو كه ايند جد انوا فك خا 


8 .م ,2005 ,أطم؟لقلطا ,2601]21- لا !0 ,111دماء2 ]0م 09لا عا الاى 001020165 0086511005 72 8841/١/55,‏ 7/65 .20 


ظ كمع اءاتعدع 7ع06نا8 نام عاملاعيع : ام اانا"( لامع نادعلاالا ناح 6002015101 قا 0 





5 5أع[0م 085 5616861100 .+4 


06 أ776(عم 6م863 عااعئ/الامة غ1أع0 ,د5معلإم1أاء 5نامع 085 05] 0415م 08 05111005م0]م 085 ااإعنباععء عا 85مم 
]8 001لا0م أناو ,(ناعز لال 5عاوقء دعا 5م03 قمتمعع]06) د5عاطدذ 62 5اعزمءم عل قأتمنا ععطمرمم لباق امع /ا0هم 
امم 13 08 0168/ لا 5010115 





8 نال 0118منا نال 051]109م00) .4.1 


56أ60]م 616 وناج (ععأناج ,بع1األا ها عل أأعومه0 ,82 بل 16أمم2) موزلغأععا56 عل عمووءه'! عل 105]أ05م20م0 2ا 
: 25001115 ا عمناموع2 )| .«ناعز لال 165]و78» 5عا 0305 

ر5 00311161 06 086-6-5ا06/]60 65 ٠‏ 

ر© 601717017 3] 06 82 76 أنا60 ) ٠‏ 

ر17لا 601771 3] ©0 1103061615 أ© 18661١0085‏ د5عءالا/56 65 ]) ٠‏ 

68 ]0 دمع مجطء دقل 6]زاووغ'! 06 ,6 أأنوع'! 06 12006ا05| ردومناءوز 06 |أ00056 : 67772060165 105120065 65] ٠‏ 

6 30010618 
رعأع ,0-06-5هنزه ]0 رد أ 08لا ,355061311005) 5"لاء 361 5ع آلا( ٠‏ 


085 8580131108؟مع؟ ع"ناعا اع علا ع1]17أع نعم 06 2115 ,ع068مة مع 03506 أعنام/اة أناعم 051]100م 20رمع 55 : 8ل ' 
ر0738]5أم 085 ر5ع لألاع] 085 31100أمع655؟معء 13 عع؟مناقمة) 00306 أعء ع0 (مأع5 ناج 5ألاعأاع3 5أمعمة] ]أل 
.(عأع ,5أ0163ملاة 085 ,6لاأ؟م "الاعأمع5 نال 


للخ مي خب بيت صن بيدا اجيج يح حتت ات ايحت يتيوه البحتد تح مح يي بيجي تتح متي تتا تت تيا تتح اتح ميا تببحا ابي جح . تيه مير ليتف الت الي متيف ابد لحتنا لفت بتعا" جحي احتف ميت يصتيط. اتا ريع تي تخي تيا ليج ات رلته يت . ختيت.تضت التفة .انتخا عنامت ايب للختت يتا متف اختحء. <حتتا الفتتذا رايتخا تيد تيه متد. .حت" لحت _لتي. ميتلا حتت تيده الت لتر متت الكت . تحت لت لا ته تتا متا الت" إن تف لتك الي تيه يت حت اكتف متحتي تم يتك اكد اكد ركه اليد عت 17 





6 1م1012 هثم7 اع06الا8 لان عاطلاعناع : اخثلانا//001 لامع /االا لام 0م ١ 8 ١‏ كر 


3.3. 000 


10( مع ع0 عطممم5 عا .ع8218ام 5855105 مع 016885ع65م ع]الاقدع 5001 685مم ماع/ا06 05111005م0]م 5ع] 10165 
11م ا ع0 16اط616»2:م عومل أ5ع )| .0121065عع 5"الاعا5ناام 21181501 ألاعم أع 3015م371161م ع0 عطلرامت3 نال ل0معم08 
311-6-5م371101م 5ع .056م0]م ألاعم 003118 علالقطه 8نا0 5أع[0؟م 08 عأطمهمم عا (ناعز ال 5عاوقء دعا 5م03) 
]020 عا 03055 1580185 عم 5لنام 5عا أمعاطممع5 *ناعا الا أع[0م 08 051]1005م0]م 5ع ع]الاقمع 005001 1أعع]56 

: 000610311 ,رلاعز لال 580185 5ع] 0365 81360]15 80165" لالاة 050321م8؟ 2101531105م 06 5855105 عملئل 


0 ]1 031 11005]أ000605 5 : عام 7علاع عوم) 7ناموع عدوم دعاطأوذا6 5م00605|]]!0م 06 |2 ألاة ع0طجرمم ع ٠‏ 
هم 82 عا أى 60511005م0م 20 نا0 000315 / 5 ]30001556767 كر 003111815 5الا|5لاام 0305 ناءأ] 3 88 ع) إى 
(مأم]أمرع] أناع5 انألا © 686نا0] 


١/016 87 ] 58567686 0868© 5105,‏ لاه 31116163015م 5ع] 6026 0م466 ٠‏ 


؟3116ناو عل 5-ع-ؤناوما06 5ع 555 1أمماع .3.4 


0 08-8-5او06]8 5"الاع١ا5لاام‏ لام 00-6 25001531109 13 ناه 5ض15أأععا8] عع/ا2 لذأ أقعممع"]م 5معلإامأاء 5ممناممط 5ع ا 
.55 م لال 30165/الا5 61365 085 05] 000101016 3] 06 185م0ا2 3]105الام0م 3] أمعأمع85مع" ١لا‏ ,0037116 
: 08 3106-8-5آ6 أ2ض008 5013 أممعع5 5م1اع-5 )| 

©00ا60177/2 3|] 06 أ]أ20056) لاق 01١0/6‏ 06 00605111005 5ع) ع] 28656 ٠‏ 

ز 85١1101112/1م‏ 0215م 065 مآع 56/8 ا 3 أعماء ]و ٠‏ 

ز 5لا 006855 لا0 (3]03110/ا6 ]) 003 3/75١‏ 5أء|0م 065 62]1531100 3] 06 الاالاى لاة 6م١910 ٠‏ 

,515 لا0 65م613 0111867165 065 05ا 32]107انام 0م ]ا 10101761 ٠‏ 


' عا 085 5ععم31]ناأعة!-5*ناع11]31أ120 دعا ععع2اممعء أمعلاناعم رو-ع-ؤّناوة061 دعا ,3006 عناوقطه 5-ع-نا866 : 18( ١‏ 

' 08 لملأعمم] 2 رأمة ممصأ اأعممه5ععم أمعمعذ5زأأ5علامأ ملا علممممعل عااع'نو معز8 .82 عل عأاءله عمق ننايعل0 ا 

' .80201111008 10061109 08لا 08ل1مه أمع؟نا355'] ألا 608-5-معلإ10أه 85] 21م علا؟68م أمعلالام5 851 لاوعا06 
,2ع ]ناه060 505 08 31116 أناع5 3] عالا355 أع 05ا06855م لال 17131100م70مم2) عم ؟و5أمعء مااع رع"آناه مع 


فق ١‏ تتا حت نتت. جتتا .حت حت بت حت تتا بلع لخدا عا مانا تع الت متت لخت .لخت مت حتت ابت منت عن ١‏ جتنا مت حيتت نت حت تتم حتت حت بت الختتها حت نت تتح انتتت. بتا. حتت حت متخ حت ابت منت لحت بت تت نتت ابتتت منت حت .بحت مت تت بتنا الحتا حت أت حت حتت بننا حت .عت متم حت إحتا .متت حتت تبنت انتج كدح بت حت كا حت كت أت انح حت نك حت كت كت حت كه احم حا كا حم كت حا جع كتحت كته كنت نه احدااسد سد حااعة 


02 كل 067ا8 لا عاملاعناع : اث ااناك“ا/601 نادع/االا ناد 6006015101 ما‎ 1, 8 ) ١ 


3. 20110105 0105 


نا ,ر05علإ6|110 605لا0ط 5ع] عع/ا أمعمسعااع8؟ ععمعصصمه 8 عا ر5عةصضامعع]086 ناعز ال 185اوق 5عا 10١5‏ عملا 
5اناعا ا0]18ع85]م أع عر ىملاع لأ5 أمعن/الاعم 06-5-معلإم1اه 5ع]ا 1001-8-5 037 !051]1م015 ال أعاء أمعممم 
ر0315ا00) 5358 08 08 أأومأء 31م عااعطءة عناقهطء عل نالدع لام ناج أمعاناه06 ع5 ذمعلامأأء 5ممطناءمع 5ع .001636685 
أمع اناعم 5]| .«لاعز لال 5عاو8ء» دعا 0365 عأمأ061 (5ع5 ]آلا ,601535م 360185565 ركأمع لاع3]]000155 ,0031185 
ناما ممم 3] ع0 أأع0085 نال لمامناقء عل 53116) ع تاصاصم 12 25م 155 أأ5مم015 3 ذ5أم ع36م5ع لا 0305 أأمع1آ ع5 
.(...30م بعناوأاطلام عع2ام رعامء6) أناطنام ع30م5ع ذقنا 0305 ,(...عاممعلاع هم 
' لال 015؟ 0508015م 085 5081 «8111م 3112م 0139205116 ع0 185نا10» لاه ذ5معلإم]أ0 5ممناممع 5ع : 0/8( ' 
' أمأمم عا عنالعقم عم9غة ملاع رأعلاع مع .216 مامه مملغكةءأ]أمهام عأنهش عل موتكوء و0686 ذناذد5ع6060م ' 
085ا0أآنامم <أمطه ذ5ها أع (لالعنا 085 غ8غ6) 5]1034160علام 0 غاط2احث6عم اتدللدء؟ عا مم أمع 355308م 6ل 
' 1010105 085 55لام0ه للج 60'651 .(1163]160أمقهام) أموعع] <الاجء0) 5-ع-نناة دعا 6نالن أمعممعممماع/ةل0 عل 
ظ أع 31176م231121م ع]3218, 08 ,'أع05م0]م ع0 5أأة ,0025011085 5021 00118018685 001830085 5ع1) عنو 
ظ لالاة 057018م8] 06 5081]301اعم 0057618185 500110055 08 15185م 085 ,3]11055]لام0م 085 2110 أمع685]مع] 
ظ 01 3] 3 ألاع]!5'01 لال 01]685لاأ017مم0 5ع] ]1أ0]م 3 ع8 1]1آع7 أع 1أ27ع05م ع5 ١لا‏ 530065!]آلا5ما 


الك الك الك الك للك للك للك للك الك الك للك الك للك للك للك للك لذ للك اتلك ثلا الل اثلا للك إثل اثلا اثلا اللا اللا الل للك ألا الك للك اثلث الك للك للك الك للك الك للك للك للد للك الك للك للك للك الك الك الا الك أل للك اثلا للك الا اثلا اثلث الك لك للك الل الك الك الك الك ثلك الك للك للك لك للك الك لك للك ثلا لك الا لا اثلا ثلا للك اثلا ثلث اثلا اثلا اثلا اثلا اثلث إلا للك أ للك للك أثل للك للك للك للك للك للك لك للك كك كا 0525| 


3.1. |5100 


© 301-8-5م211161م كلاج ]6580م علالالامه 3]) 06 8 عمالاوقة ا ,100 اطلام 563566 ععىقاممع؟م عملثئل 05 ا 
5 013]105ع85]م 3] ععاع/الاممع؟ أناعم عااغ .03100716 500 أع 0]1110085م لالاعزمع 585 ,88 لال 5ا06855م 
ب(1 6م6]3) 05ا06855]م نال أمعمممع366] نال 05) 128 ع الاشصمهء 3] ع0 أعو0نط باج 5علاأأهاع؟ 5مم وم ماما 
5لااأم 583 20005 085 065] ]6580م 16أطلام ا ,ع326ه!!أع 616 2 0163]100لالمامم 00 06 30906م6320 3 5١‏ 6031 
5)] "لاوم 185اع/01ا20 ]1/80لا50 ,510031105| 6085 ]618م668 06 ع]أألاما 35م 5851 ١١‏ رذ ]لاعاااة ع5 .لاناع؟ ط رمم 
0-168-5» لا0110 
ظ || ,512]153110 ]0155 6005م500 5ع ؟ع]الا'0 أع 5ا06855م لال 1131100م0مم3] ؟1000156ة؟ 06 مأكم : 0/8 ' 
ظ 5 055)] 85680185مع" 35م ]50160 عم 82 عمالاوعً) أع عناصم 3ا ع0 أاع5مم)ا عا عناو 618]2016م أو5ع ْ 
ظ .5 0110 0505ا07 085 30165لاالا5 3565م 


أل ١ت‏ , ات يت يك متت ونيد .جع حك تت حت جاتو جح بلقتت يك" بحب بيجو مت حت بتي ,نيط اتا . ايح تع للحتي تتا متت ات . يت .يتك يفاخت التي ليختت حت اتتخ اتتها د تيد متحتي فت متي متي ٠‏ بج ايت / تيا اتيت متت ايت بيت .ليت اتا حت تتيا_ ليح | ايحت تدر تت حتت يتا متي اله إحنيا لفتتد "لتحتو تت متت تتا تت ,يناجتلا , اختتتة .ايت .اتا . حتت ,تيد اليد . اتحت ٠:‏ الت أت تحتتفا تدر الوتا. الفتتوة. يده حت التتكذه :اتتفا. احص ل الصا تيه | بت تيا اعرد ,حت عل[ 


3.2. 01500 


5 0[855]م 08 10885 5ع] أع 05850155 5ع] ,311055منا8060]م 5ع] 01رمع" 1318 06 أمعأأعمععم 5صناممء 5ع ا 
لاه ,ر5-136/1111311685"]ناء]1113اع13 5ع .عل أامء6 0 85غ1اع0'31 ع205ء عا 0355 ع (الالامرمء 3] 5ععل/ا 5-<عم-مع لإ61]0 
2711610311-68-5م 68]1315-8-5 306010032901061 ألع/الاعم ,عانالامم00 2] 31م 5قأنااعع؟ 5ع ألاع5ة 1-6-5]عملاع 085 
.5 م 085 3]11005ألاماءه]! 3) أع 6]3603]105) 0305 
' لمعم 08# 3006مصمععء أمعمعلاتا أدع از رعواعععلاء 1م3 ممصأ أعه ععمعم معأط عل وام : 11150818017 ١‏ 
اعناصمقم عا 0305 685ممماع/ا06 مملكةأمععممعء/دهة]3]الاكممء عل 5عطاع0؟مم3 085 21553066 مه 
5 "068 "لا0م 056685م0م 5021 56150085 5]الاعا5ناا5 .31/085م2371161م 506885مم23 5ع0 
' الا0م /08ا10]مم02 1]8ألا 0585] 587216 ]1لا0 01500551005 أع 080315 08 085ن1]طلام 58551005 
' .0601 6م613 1#أع0 ؟١55ناقء‏ 3 غ1ااع/ 


نا ٠‏ يتا .انها اندا ‏ لتا.. ملعت ١ن‏ .صلخن التند .تتا تلن .معنا تتلف. انا" انحا حتيه. لصتن" الل حلت ...ينها بطع تعدا ”.عع . احتطية. .بتع ١ص ١‏ .يلت" ١‏ تح ١‏ يتلا تت لحتنا .لخد .تلن تا .عنم ١‏ ...اننا امنا ته "نتيا" .ته ١‏ يتنت .مط تخ .جتن تنه .تع ١‏ جتتنا. بتت التت " بت تت الت يتا حت تنه ابن تخ لاحتنا يتح الت تابنت انح" تتها متخ الت .جتنا بت الت بنجتت فت ١‏ بت تح اتا أت حت الت يت حت تبنم اعت سد بلس حا كس بن عه وا انم حم كان 


0 1م1012 هم7 اع06الا8 لان عاطلاعناع : اخثلانا//001 لامع /االا لام 0م ١ 8 ١‏ كر 


2. 0611011109 065 20031185 06 10 


لال 780]85» 085 عأاعنا255ع60575 0611011105 انا 0365 651068 8 بال 1١55لا‏ 2]) 06 0000111055 085 عملا 
غأعنا .0613115 585 03655 6م613 030106 087301 مع 8 ال أقعماع5مم16آعمه] عا أمع5اء8]م الال «لاعز 
06 قأم .82 عل عاعلازء بال أمعمعانامء08 صمط غا ع"نلا355 أع 062]1] غألا60001 اج 1م5203 "لامم 00601316 أ5ع 
أاع0نا00 ع0 15ا36]ة 35م 568 08 735068 للامعع" أمعممع/االا أ5ع ١١‏ رذلا55ع06م لال 171231100م0مم2] ع31/0715] 
«لاعز لال 5عاوقء» ذ5عا غناو 13016م0ممأا أدع || .عا663]ة1أمنا ععقأمهم عل (امعمعاوة-مأانج ه88 ممتامعناممع) 
عااع] 056 236123065 5ع .82611301-6-5 5ع] أع ١1006‏ ]لام 0501015]3]100ة) 21م (لنالالامه مع 06110185 أمع501 

.5 ]مانام أمه5 عاع مم0 


ع 3] 3 828 نال 121100م503 .2.1 


,660501571010185 63361687151101085 085 18م000 امعآ 06 01301ما أو5ع ١)‏ ,8 بال 5518لا 3] ع131/0715] 06 مأأام 
5©)] 3550601306 مغ .«لاعز لال 789185» 5ع] 11100م1أ06 3] ع0 065 عقنامسمامه 3] ع0 و5عأاع] نا اناه أع 50612665 
6115ماع 6آلاعا ع0 5665611616 عصلاممهء 13 08 أاع5مه) عا ,82 بل عاعءلاء ال 111505م06!11 12 3 5-ع-01]301طه]ا 
001211017 68530106 3 ع1م0م 31100م31161م 08 200211685 085 ع مامعع06]1 0# أعمنعم أمعصباء00 عنا .رعود5ن'ل0 

: أمع مام 5013 


.81 ,315لا00 ,5آ] 30701556176 ,85 !أ3نا0) 21100مأ312م 08 لاناوع/|0 65 ]) ٠‏ 
ر5لا006655 لا0 65م6]13 65] ٠‏ 

٠ ] 65 ١68500521]165 06 63006 361 رالا‎ 

٠ ] 65 776030151765 021110102] 1 ر5‎ 


رع01/) 5أء|0م 085 62/531100 08 رع"لاناع0 0ع م5١7‏ 08 ره أأء 56/8 06 ,2100 ]6560م 06 7002/1165 5ع ]ا ٠‏ 
056055101 


92 دا0 2017/16 7لا 0 60172051110 3غ ٠‏ 


5 ] لال 8001001131109 .2.2 


لال 300101 ع 3]105الام0م 2] 02550616 ع؟أأعممععم 0011 88 بال ناعز لال 80]85؟ 085 005601868 5م10 اما أ06 ها 
82 ل 65م813 185مع:01118 5ع 03016ا0ل 17131105م0مم3 أع 20565105 "لاعا ]12/1 ع0 06 12/051568 أع 5لا06855م 
: 65م813 15015 مع #عالاه06 ع5 أناعم 70686مم32 81168) 


(© 601771017 3] 631 ناع[ز نا 0 89/85 065 85١00 ١١12/6‏ /ا 06ل 0 20010110 ٠‏ 
رى-0-6ع/ز[0110 065 0656/131-8-5 ١8‏ 065 31م (0أ5نع/ا 8]آ]ع0 06 ]عع 4600 ٠‏ 


8 0315 00610176171 ذا0 300011017 © 017210175 © 17لا 0 08216011017 ,065366010 06 0115م 065 ١07‏ 5دلناء وا( ٠‏ 
(0اىراع/ا 


م86 نل موز أناه/8 .2.3 


81 ألاعم || .05ا060855م لال 121185585 5عا) أع 5عع105 ذ5عا ؟1116أمع010 أعمععم 82 عل عأعلاهء صخل م11 ها 
0 505 033115 08 15أة عاعلإء لادع/الا70 (الا 0800391 21/361 «<لاعز لال 780]165» 5ع] عع 15لا 06 00ا]01مم0 
.6 ضماع60 م 53 أع 


]آخم ممم [آع06لا8 لا( عاملاعلاع : اذااناك“ا/601 نادع/االا ناد 60060615101 ها 6 


: 1685م ممعاع 
6ك 2 را( اك ا ك اتاة ل ا إل إل/لظ إن وو 0 ل ا رتك 4 اتارث اث اال 
2017-75 26006 | 06 5الامه ناج 82 5لاد5 0006 06 5لاددا 5أع|0م 06 07 ]نا قلاع '| 0101م 6017/١006‏ 


التي ا ل 0 24 زد للك اام ج ‏ ا407 ال الل 1ك 1 اك 
بع )»ا ا 06 55617601]] 0 ) 


ل ار ا ا 2 كه إل/لاظ (لزرء ليع 2 2 ا 40 وا 7ك ا اد 
ل اك وا 1ك تاك 12 





8 عمالا80 06ل 0 005111100 .1.2 


5 06 أع 020:5 0865 ,5-ع-نااة 065 0566م005 82 6م8001 انا 0651006 0لا مامممه 13 0# 1ااع55من)ا عا 
علا| 005 مملا60 ع1]عن) .5لا06855م لال أمع(7عألاه06 605 ع]ا أع الاالاىك 8]) ع]لا355 الال 06لا0اله0 3] 06 
!68070006 أناعم أع « 1115أة5أذ5أمامل30 أأععهممه'ا عل ملعد بنج 82 يل أعموة أن ]دمأ 00396م0'5 أمأامم » ما 
65 125130065 1585لا لاو//اع ,316أع50 قولأاعة رأعولناط نال 5مأ5ذأمممع) 55055 ألم ممه 5عأمعمة] ]ل 
.(.10أ8 ,21100685 مقطأ ناه 

#الاأعع1]ااعع 2 ؟1ماأة0 06 دءعع5 82 عمالاوةًا 06 2166م1١122؟م‏ 10561105 12 رذلا060655م لال أمع0ع306] ال 05 ا 
#الاالاك ,لم0 3] ع0 أاع0005) عا 27م 2]1086/ا 81 65ل/اع0 الاو 82 05ا06855؟م عا ألام1] 06 أمعمع اناه08 ل 
]25006 05380 5ننام عا ع,عاعنام! ع0 ماأذ .659239066 عاء53ة0 2] ع0 "لامأنات 01510021100 3م6320 عملثل 
5 85ال اطلام 055 أطناقع) 7163100لاطممع ع0 د5معلزمم ذ5عا عع أ أأوععلاأل عل 3206مممععء أو5ع أز رءتاطلام ال 
65 ,ع07لا001010 3] 08 أعصنع]ضا م1١5‏ ر5عالااء670 ,6 اطلام 31116396 ,2010 ,ع0621] ع55ع؟م ,00371165 185 
عوعةطء مع عانااعء/عءألانع5 نال 00530165م5عء 5ع ,25500168 3 1أمش3ااأع/ا مع (عاع ر5أناعا3م -آأناجط ع0 65م ألاوة 
5121لا 5115 - 01631105نامالام0 13 


0-06-5علإا1]0© 085 1010021105 .1.3 


أ00عع5 عغأاع300] 06 05 ,012105031101 ع0ا10اطلام 563066 مضنا لامم 06-5-معلإ10]اء 5ع] عأالاما علناماممام0 ا 
ملا .65م613 5ع5 أع 82 ال ؟602]865016 عا ,عقناممرمء 13 ع0 أعزمعم عا أع 21106م61 21م عاءهمم2'] 165مع85م 
]25511 ع005ع؟ 3 ]ع5الا 311"لاع0 ع0لامالرمه 13 ع0 82 عمالاوةٌ ا 2م 216م168م ,0163]100نامامامه 06 01مملناك 

: 176ل0ال6001© 2] 08 أع09ناط عا ؟الاى 6356 08 010]502311005ا 85) 16أطلام 0300 لاج 


ب 17لا 001771 3] 06 7655010665 ٠‏ 

,111+ ©0868 0981لا لا0 أ© 01661776/71ا60 0 00961ا2 ذا0 26567131107 ٠‏ 
ر5 الا0© © 018023315 ٠‏ 

ر5 16 اطلام 11556/77615 0/85 ٠‏ 

ر5 9613/18 0ناط 060121105 ٠‏ 

٠ روعءأأء(‎ 


ظ 5 ]| 085 1368م مقع عغأأاعم 3 عع أ1ااعلا 0011 علناممامع 12 بعناو اطلام عأممممع" ناه 5855100 عألام1] 06 ٠05‏ : 8لا ظ 
386"نال 01071065| ؟امع] 5عا 08 15أة 00050006665 5تناعا 087وا8058" 06 70811301عم 961-8-5م3:1161م عل 
]لاطا الاعا |3155 ؟13261]1]8 أع 05ا00855]م ع1 ألامآ 


قن نت نا .تا لتنا اعت ١‏ عت لتخا .لتخا . فخت متت حك مت د متنا المتتنا عتتة. نط٠‏ متي تتا تاد .متنا يحتفا ١‏ توا .تتا اتا متت اتنا حت ...اتا ٠‏ .متنا تك ١‏ من ١‏ تتا" تا ١‏ متت .تي متا حتت .متي تجتحا يتا .فت اتا ,متها حاتتفا بصا تتا تتا ١‏ لت تتا حتتفي ...تتا يت ٠‏ متت يتف تا ...تتا لت حتتا. تيا ٠‏ ليت .ات .تتا تتا يتنا .تت اتا تتا نتف .متخي .اتتتفا لصتي تتا تت تي ١‏ و٠‏ تتا ١‏ يتف ١‏ .تن .كد .ملت الا متت الا جتن ١‏ متتو لضا لحا يتك اك “حا كم كا 2 


.]3 ] 03066]ع/اناه90 12 3 اأأداعء + عاج ,2017-2022 ع لناماماهمن) ا ع0 وملاعة 0 مهاط ردأامةكا .18 
.58 .م ,2005 ,أ0ه0؟121ا ,أ2]أطة1-لال(0 ,2111م3:161م أعو0ناط عا ناد 36515نلامه 008511005 72 ,048411155 و5عل/لا .19 


02 2881012411 اع 6لالا8 لانا عاط لاعلاع : اذثلانا/ا/601 نافع /االا لام -_-_ 8 ١‏ كر 


5 5عم613 5ع 080011 3116م ع1أعنا .3056865 5"الاع١5لاام‏ الا5 561800 ١لا‏ 06ا10أعلا© 05ا06855م (الا 851 82 عا 
5 0865 2006118 ألاعم 65م613 2085 08 ع0لاع3انا .60110576 0056 لاع5 لاج ع"لالاع0 اع 5158 53 "الامم 
.الاج 00)] 00016185 85] 301/الاك 


5 م لال 306670601 ا 


0 ع0 2002111655 085 1100أم ةنا 


5 2110 05نا0] 


نان جنات 11 


أ006لط نال 016/| 


ختة/قة أع لالاة/ !13 065 86211531105 





م8 نام وعصضماغ وعا 


15 ] لال 1356800601 .1 


0 ألنامأ 0011 | .2050111055 0# ع25005 15ل3أع0 دننائل لاواصناةٌء 3] 566855116 060855105م لال أمعم ماع56 3] عا 
0ن" 1168انا01مم0] 007685301 عالالاطامء 13 ع0 أاع0005 ذال ماع5 ناه 8١2اء‏ 01111006م 16ممامل/ا عونا ؟أملاج لا 
15 3] 2]ةلا355 (اع 010 06ا00010 3] 068 ماع5 ناج «82 عماآلاو8ة» عضنا معم!؟ 10 ع]الادمع 0011 أاأع5مه0) 16 .82 

6م11 3 ع056م015 أع ع0108ا ]8 0011 1005]ةالام0م 12 ,واأمغ .ع"لالاعه مع 


00110 3] ع0 أاعاء !!!0 أمممع25030 .1.1 
0 أاع065) ال 3]1095]انا005 785م3 066108 (١ن0ا0‏ عالالالممء 3]) 08 أمع208510 ناج أمعواناعع 82 بال 13116 ]امنا 


3 أمعمعااع01 !!!0 550306301 مع 05ا06855؟م عا 30068] أاءع5مه) عا .82 ع0 05ا06855م للا ع"لالاع مع 18]عم0 
0110 211058م31161م 13 3 ألمعماعمالاوة 0 أع00ل5 ال 06801206ا0م ذالا 50100611 


#ادعاعاتهدع آع06نا8 ناا عاعلاعياع : املانا/!/1م0ع ناحعلاالا ناى 0006015101 ها 0 





لل ا 
2011021 أع8000 








4.2. 16 0308 130616) 


أ500 ال 01306ع01016م الا ]1008لا ع5]ع60056 ١١‏ : أع09لاط ال عاأطممودمع !ا 55م علاعنله عم ظ8 عا 
0نا 158آأع7]نام5 08 00155 ع(الاسصرمه ]ا عل أأعد5مهم) عا .(أمعمعمآنوة'0 أعولنط ناه) أمعممرع55 ]5ع /ام “ل 
65 10220110060801 08 أع00ناط عا .0008615102 08 5ا06855م (الا 3 606801م01ا0'60 أع00لط نال 1306معع"نامم 
أع09ناط نال 1009 3 1 ع0 3218لا أناعم 206أمعع"نامم 68 .(مأع رأمعماعمممأأعمم] ع0 ذلقء] روع8؟53]31) 6ومذلاعما 
ا 06 أاع005ن) عا .109 أع 5 عأأمع عنأا5 56 0106801306م 08 ,035 085 3[071168 3] 305ئنا .أمعممرطعذ1]5أ5ع/ار ال 
532121611 ألا5 50197106 08لا 3 0018م00785 ]31"ل/اع0 ١ن0ا0‏ 06ا6601!10م5 00613158ناط ع5و1ا عصنا ع"لاناه ع انا ماكاه6 
؟عالا565 06 53011301-8-5 كالاة 06113021؟6م ر5ع]6اؤ5الا 5]أ70(6م 06 82]1531100؟ 2] ع؟1أأع مقعم الامم 0]3016م مما 

.طلم 31131585 085 08511005 3) 0305 16311005]ام !ا ؟ناعا 06 أعومم نا 


01/5 لام ذ5ع/ا| اماع85 113-14 086410105 ٠0١‏ ذا علا 154 1١1‏ كام 

: 3115م كالاع0 00ع1م0050 أ0908ل0اط 8ا » 

ز 685585م08 5عل0ا0 1185أععع" قمع 1321 ,رأضع 105011055 08 63]1005م0 5عا 711ع08 2111م ععق8امععم 12 ٠‏ 

5 عاطممعدمعا عأمع85م عااع :ر أقعممعم01ا60 0 6211055م0 لالاة علالأهاع” ]65 2711م علمقالالاع0 2] ٠‏ 
« (...) .وع16أعع3]1 5ع0لا50و5ع] 


عا 0209010016 066106 3015لالادمم أاع005) عا بع]ألاة] 3 3606 ع5لئل "عناملاة 2]"انامم 82 ال مصجطه عا 
8] 3 5010191565 61627685م000 085 2505068 عا 006 2155١‏ 1أ00عمالاوة'0 أع00ل6 ال 013206ع0"]لامم 
' أنه أع ,(113-14 0) 853 ,78 .01 2) ع/اأأدم 2112م عطععهمؤل عنمن أمولاأناذ تاطأة أدع 0ثى2 ع1 أنا0آ عناو5أنط : 8ل ١‏ 
' #طعلامط علمعلامأاء 1100م أء 11م 12 ,(113-14 ١0‏ 180 .31) أمعمعمأنوة'ل أعولنط نل اءتزأمعد5ع ٠"‏ ع؟/الامعمم ' 
' 6م أنو 88 عا عناو ماما ذ5ننام 2لا أنان0 عه رذوتاطلام 5أممعمع55]أد5علامأ 5عل عاطموذمع') أمممع ناو ةم أمأ 
' 7أأمعمماعمأآناوة'0 أعو0ناط نال 2116م عونثناو عمعععومه 


4" حك هي يتوج جف كج مجهد جك حجن اكتو لج :22 لج اشح تق بحتو يوق 22 للج رودا تو جار الف ينه لق للد تار بهت يمتح فخ جك ملحتو تار تح حت مك" بق حور له جع لتخا روتكد لور جيتور وتعفد ف 1# يت متكا تحت حتفن عه الك :حون يعتق جار المت مك الك ليتوا ته تع اما رك[ اح رتوار الك جع .لف حتفن متا لخم الح جه تكد متا ل ته تل متف الك حت يتوج الت مود تج كدر الك اكه حا رفك الخو د جد جا لح للحا بحو لخر اج جه كد 2 


5علالا/ا/01) لالم ذ5عل/ا١‏ اماع85 113-14 0864111015 ٠0١‏ خا نا 180 01١1م‏ 
06 0261100 1305م 085 63]1531105؟ 13 3 أمعمممعأااع ا أمع855 085115885 5001 أمع لمعم 1نا60 0 5ع55عم06 5ع ا 
.5 ]اام 700132085م 085 أع 08لا ماماه0 


أاع/اناعم 2016 (لأناز 29 نال 2.16.301 5 أع0866 غ1 27م 06115185 ع (الامممء 12 ع0 155أع03 حذام ال أع[0م ال 06136021150 5ع6م613 5عا .17 
]3153م أع09ناط عملا 06 06685505م 5لا"ل0 605010116 12 0305 16885م203 ماق 


كي كمع اع اتهدم آع6منا8 نام غاملاعيع : اماانالالزمع نامع اللا ناى 0002615100 ها 02 


2م3111 أع8000 نال ع30ء عا .+ 


]0 ١لا‏ 7م 6311568 أ5ع ,6008615100 08 26635715085 5ع5]ألاة 0 ناه ,8 ع0 عأعلاء لنئل ع"لالاعه0 مع 2156 ا 
.مقط عا أمع55اص1أ06 مع انان 5أمعمماة 0 عطممامم 


82 بل 189216 6206 عا 5 
ا602) ع630 ٠6‏ .1.؟؛ 


ا 06 25685ع6]8ملرمه 5عا 0305 أاعودماة 82 عا 
2 3 3م 06115165 عنا0 5عاأاع1 عصنا مامه 
0١ 00301008 5113-14 00168]‏ ها .5011003166 
5 021110 <«لاة 6180685م0010 5ع5لاع02067م 06 
5 3 (30516]685م1] أع 3130685م ر5عم0عم) 
نا 1366م مع عغ1أأع7 أمم"للامم 5عااع 5عا1اعناو5ع] 


0١ 


غ0ا086/41101 6ع .82 بال 8م55١‏ 0ماؤ5اء60008 06 ماع مم0 
ع16ا 2] 06 ع205ه عا 0305 515507123 56أا06مم3 
81م 0055361686 ,5785لال1ل60 085 30015151311008 
لالاة 311!85اع5] 0036100085 015] 5عاإاعلالامم 5ع] 

.]4 1185/ااأع001]4 





(8411[لاع) 113-14 غلا0الا4 086 ٠0|‏ ها غ0 3 .481 

للأاعلا لاع ,302501515131101 ع]16ا ع0 عماأعمضاءم عا لاد 056مع" 21121585 585 08 06لال1م00 3] 21م 065110 32 ا 
ا ع0 ١١‏ ع6]١|‏ عا 0355 5عنالا6م 61826085م6000 5ع5 08 2118 ذا 12 0305 ,ع05م015 ع0نالامام00 ع06ا20طه اع ناونل 
"؟عألاءعقلاع 0 ١0/الا0م‏ لال أع 0622067211006 ع"قامصهم ع0 عع06]1568 06 ١ملالا0م‏ لال ,00301006 0١‏ عأمع65م 
.(...) 0680151005 585 أع 06]1563]1005 د5ع5 


١١ 503/11‏ 0615ا50ع] 0365 6180568م0050 06 005221585 5ع 061101١‏ 3"نا0مم ع(0لامممام0 12 0# أأع5مم) عا 
5 ]0 08012155 1016م مع ألعأعع311 00١‏ 6185685م000 085 آلاذ5 0716م ألاعم لاامطء عن) .82 ونا 600396 
أما ها ع0 051]1005م015 5عا أم3لاأناذ .5عااع101مع5 101165م 085 "ناد معأط ناه 3]100الام0م 08 02600185 نام/اء 
5 800306 818 "لاوم 82 نال عااعه 3 31361م002 55١ؤ5اء6008‏ 06 عاء553ة0 عمن ,113-14 عناوامة00 
06030101 أما ا عل || عم]ز1) 5ع7لاماطامه 085 5ع6مع6]8م(مرمهء 5ع0 أمع]550ع؟ أنال 5ع15أ03هل 085 ذ5مته]معه 

: عام ممعئاع 21م ,(0765نالامامك كالاج ع/اأأجاعم 


(8411[لاع) 113-14 غلا0الا4 086 |10 خا غ0 83 ٠0١1م‏ 
0 5عه1لا7ع5 085 ع0115'] 3 566085531685 165 ]لام 6068015م01ا80 أع د5عأعالامع5 5ع 08,68 أع ع08 ع0لالامماه0 2 ا 
: 3115/األا5 0050231585 85] 0365 116لا ألامام 
ز 6أا710أععا8! عل أع 013616م يلدع ا ع0 (نماأناط ]015 12 ٠»‏ 
ز 6310"نا علأطلام ]01 م5مقع] 16 ٠»‏ 
ز اطلام عوة6لهاءةا ٠‏ 
ز 5665لا كالاهع 065 131180601 06 513110055 5ع] أع 50110 أع 10010 أمضصعممع15155لة355) ٠‏ 
5 أع 5680208085 085ا070 065 00118401 2) أع 10085أطلام 5ع36ام أع 5عاملا 065 أمعممعامأاعم ها ٠‏ 
ز 2]0153110لا ؟ناعا أع أقعمماع]31؟] ؟ناعا ,ع08653:9 13 3 ]01م355"؟] ؟ناعا ,65]ممأاذ355 5أعلاء08 
ز 85الاءاطعًل/ا 085 5131105560601 ع1 أع 5ع100اطلام 0165لا 065 51063]1531100 13 ,ع130لا0؟ عا ,مها ]3 أاناء اه 12] ٠‏ 
٠ ©],‏ 


02 عاآمع1601همم [ع06لنا8 نام عام لاعلاع : اثاانالا/001 نادع/االا ناث (000201510ي4 | اا 5 





0 ""ع] علاء0م م8 .3.1 


5 0" 5عئا .06لا لاممم»ه 3] 08 عا ممعذمع ') 3 61800 5 5305 ,ذ10!]31585م 20065 08]31565 ]عؤ5الا أناعم 82 عا 
5نم 10005 5ع] 00180168 أعمععم 82 عل عملاة عن .781101085ع1 5ع0 لاوم أمعمماعا6601!10م5 0611015 أممعرع5 
١72161765, 5‏ ,7601735 4206/87065/ : «85١71011231م»‏ 5ع5أمأاععع1 دعا 5رعلا عونا ماممعه 12 ع0 015]ع 5عا اع 

عاعء باع ١10‏ 0121131 
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مما 
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15 0 3]105]لام0م 2] 06 6031800185 0121565ع60 08 (5صواذنااعم ا أقعماع60!1!00م5 عؤالا عل706مم3 116ع) 
5115 0[815م 065 0611515001 6١8185‏ 65م000 5ع] ,6035 608 0305 .06216] 085220672110106 عالا 12 0305 
© 3107لا ]|5 (1© 06/501715 ,5 177١0121١]‏ ر5 3966 0615017165 ,161/7765 ,65 لال : 66111010085م5 5850155 5"لاعا 3 
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5 0[855!م 06 051110055م70م 5عا .6-06115145م 2]110085 مقطا 085 "لاد 0171م أمعمع]8903 أناعم 82 عا 
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5 05 6921116 ع0 ,ة]أأناوة'! ع0 ع5]350ما » 120 غ311 500 0305 113-14 05903010106 ١0ا‏ 12 35م 2055267686 أد5ع علاء0مم3 16]ع) .15 
6 ع0 ,16و60" 06 5عم1001ءىم 085 ع"لالاعع مع ع15أم 13 3 5علالأهاع؟ 31121١85‏ 085 61008 ا 06 2966اء « عرىموعو علاءه؟مم6'ا عل اع 
.1 0058مم8'ا 06 أع 5عمعمدطاه 085 

88 بال أع[00 2110065 مقطا 5ع0 105 ]أم !06 13 ع0 5ما عصلا ممع ا ع0 5ع61856م رمه 085 غأم جرم ؟أمعا ع0 يعنا 2 8 ١١‏ .16 


) 8 ,31 كلس 8067 لا عاص لاعلاع : اثلاناك“601/1 نامع /االا ناد 60006615101 كا 0 


(86) ]1أهمنء 3م أعول0ن8 ول 5هملإ] 185 .3 


31ل ع]/اناعه ماع 156 53 .10023165 8180685ملاع'0 عنا0 82 06 50185 06 301ألات 2215 رعملاا 82 ع0 35م غأ5 اناعم ١١‏ 
ألاع0اع326] عا 86806:م انان ومالاعا!6 06 5356م 2] ع0 05] ع(لاماممء 3] 27م 11685 أمع0١‏ 00801115 5عا وماع5 
أناعم 6010110576 3006 .50613]65 أع 60070102100085 60601110085 5ع وماع5 أمعمع]603 0315 ,5لا7060855م لال 
5 0685مم3 15015 085 عمنانئا 06 أمعم 2112م 82 5عا 5لا0| .1/أم121 :3م 4ا008م, عأمم"م هك ؟أماأةل0 
5 06لال600101 3] 21م (06[110 أ5ع 82 ع0 عملا عا .'عماطممء 5عا أمعمع]803 أمعلالاعم ١15‏ 222315 ,601-08550105 
3155١ 008 068 5‏ 71071185م 585 08 ,003185] 60332168715]10085 085 1م000 أ0مم3مع] دع ,أمعطععمةا مم5 ع0 
ر5الاع]36 الا82/الا00 08 3 56186508 "الا0م ع"]آألاة') 3 3606868 ع5لئل أعنام/اة أناعم ١١‏ .006121585اط 600612101645 

.6535 ناه 8110185] 


82 06 5عملإأ 5ع ا 





' 66030151085 5عا ]ألم أ061 ]نادم 6أو10مملإا عأأعء عل عأمذ5م 5 عام مرعلاع هم أناعم عمناصصمء ها عل اأعد5م00 عا : 8لل ' 
نال مه 636021" عنامم عع ناناء ]هم مع رعخم25 بل عل3ء عا 0805 ذنالاةٌ؟م م16أ]2],ع6ممه عل أع عناو01210 عل 
' “مأ ]3م 013000516 


لذ ١‏ تت عند اعننها. ,نط٠‏ ننه .حتت تتا حتت تتا .يت لحت ات .تلع أت ٠‏ ولعنا...عتعة. الت امنا تلع ,بصت متنا عا ...تحتف لت ,ينا الت .تع لعا تاد ١‏ تخ ١‏ ,تت الحتتخا. احا .تتا ...حتت ١‏ انتخا يتا.. تلا فحنا تح .اننا ...ع٠‏ متا صن | تلتدا. بصع ٠‏ ...تتا ٠.‏ تتا تت .تتا اتتتة. حتت .تتا معاد انع ).بت حتت .تتا تت عند ٠‏ اللا ...لنت اننا نلتع. .أن ملت متتخا ٠‏ تت لتحت ا حت متا" ات حتت ١‏ تتا: ملناه ها ,تلا مضنت :ته + أصت ...ات صت. ايتتا. .ته .أت يت اتا لتكت حت اكد كا حت عتم بك نكا 
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؟لا5ة 056مع" ١لا0‏ 0261100 1358م انا 1م0200 80216 06]103]6100 0568لا 001 5ع نمام 5ع) رامعم ممع ناو أاع6م5 5نام 
اما ا ع0 7/8 عل6 2:1 ع0 نامعنلا مع 100 ألا ]005 2] 0305 6005536176 21106م3171161م 0825063118 06 عمأعمامم عا 
3 ,5أ3]1م31161م أع00ناط عا 000106 رع صلا مامه 13 06 5ملأاع0'3 مهال عا .5عنال مم2 الاج 1/6 أهاع؟ 003010106 

60عممماع/6 06 220110055 085 0611011105 ا 3 06-5-معلإامأاء 085 21100م271161م ع5لثل 5مع5 عا 0305 


011/5 الام 5ع /|آ ماع85 113-14 05648111015 ٠0١‏ ذا غ0 78 1١01‏ 8م 
0 03601107 35ام ذنا ,رأاع600575 505 08 1أ2ع6510م لال 00اؤ5الا]عملا5 3] 50105 ,1366م لع أعم ع(لامالامه 3] » 
500 أع 0311531105أ36 505 ,الاالا5 501 3 ع"/الاع0 أع علا مامطامن 13 


081 5عنالا6م أقمعماعممماع/ا06 06 2611055 5ع ر5ع3056 |5 0101م ,ع١‏ انال مم2 2] ع0 11600أ036 مذام عا 
01 3] 06 8 ١م10اممع1‏ عا الاك ]6م311161م لا'0 ناه 62]1565] 


لال ]02503 لال 306066 ع8اممع؟م 3] 06 05ا00 210 130 5ئاام 310 612611 أ5ع 05نم لم0 12 06 0361100 35ام عا 
لا ]30لاآلاة ,]601002 751عممماع/ا06 ع0 0038م ال 01801311005 5ع معلا ععمعنقطمع مع ,رأاع5مهه 
لاه 1566لا0م 3] 0# ناه ع"الاأعع61م 12 06 "الاعمنع/الاه90 18 21/6 20001531105 مع أع 21106م161 2م عاعجمعل0 
5 58/1856 085 3611/1165 085 20001231105 13 08 83068 ذال 0021116 53 مع ,ع021أءة1أما لامك 

.0601 3105 51امامل3') ع0 


5 ©5ع] 6108568 دع ]61130 0130205116 ١لا‏ ]0م2000 0011 ع (الاللامامه 3] 08 55زأع0'3 مذام عا 
6١/331105 08 5‏ 06لا أع 71071185م 585 08 ١02111621105‏ انا ,عصلاماطامه ]ا ع0 0160112]1165م 185 أع 
مع ع50ع]م 0011 أع 3056865 5ع]8الاع]م 015]] الاج 3116680185 165ا161/151055م 66565م08 065 أع 065لا5501ع] 

« .عمع0 علاءهمم2') 600551062160 


5علالا/ا/| 00 يلام ع ما امماع8 113-14 086410105 ٠0|‏ 4 ا غ0 81 ١1‏ ام 

0 ,00101010576 3] ع0 0361105 1385م ال 06636031106 ع0ا0680؟م ا 218 أمعمعاوة؟ عاملا وهم عثقكااآ أ5غ » 
010 06 أع 013100106 08 286035150065 085 أ 61/2]021105 500 08 ,36]02]1531100 500 ع0 ,الاألاك 5010 
.» لوأغ]6]3602 500 ؟لامم 


2,5 3ا 35م عطعقممع'م (خط0) عناوم أ312م مملأدء ا أمهام عمل عع وطهماق'0 عفادوةًا ممأغكهوتاطه'ا عل ععمعأو تناع" | 
86 نا 1366م مع عأأأاعم ع0 ١أذاملاء‏ ألاعم عونامممء 13 ع0 أاع5مه)0) عا .82 عا عناو اع1 5لا55ع7060م 5نئل ع"لالاعع رع 
5 إع556| ,عام (اعلاع 21م رألاعم 6001010576 ا .105]0106715 لالاع0 5ع] ؟ع١]‏ عل ناه ,ناث نال 372]61816م مع 

.أ0-الااعه 06 0231176م2171161م 5ماذ5مقع0: 1ل 3] عع 0أمع؟ "لاوم ناث نال أمعممعاناه08 عا 5مول 82 بال 5أمعمممّاة 


(2016 أعااأناز 14 نل 6482 "م اعاءأ]أه مأعاانس8) 2016 ماناز 29 بال 52.156.301 أع060 .13 


]آخم ممم آع06لا8 لا عاملاعلاع : اثااناك“ا/601 نادع/االا ناد 60060615101 ها 0 


5 105]ةء1املكانامه ها .لوأؤ5أء0006 ع0 06مة/اج أمعمعمعقءالاع الأناه مب أدة (825) 111همأ0ج2 أعولن8 عا 
#لا .06366 6 211م271161م 1/]53568لا9001 3] 06 330100م 501012 لات 050م5ع007 ظ8 06 5عممع8601ملاع 
لله 635 غا أ5ع 0 ممه ,عن !0م 1121م مملكدء ا أمهام عل 5أمعمصنمأكما ذ5عل 6م200 أمه كلواغ كانعءطمرمم 
5 .(200 «اع) علث2 عا ,لاله لولاءعة “0 مقاط نال ممأأأما 06 12 3 65أ35506 5001 د5معلامأأه 5ع ناه عم2جالا 
.1 06 0305 88 ال 2863515065 085 1163]100مم2 عأاعنأمعل/اة ا 3 أمع12168855 5 3015/االاده 65م2329013م 
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لالاة 00م60785 أع 2108لا ]85 3111م231101 أع0090ا8 06 عممع86,1ملاع ع300انا 
06 311"]لاة5 28 )| .ع]ل/الاعه مع أعم عا آنا 6]الالأع60011 12 06 1002165 66011101165م5 
أناعم 05 .20086015102 08 "الناع[52 06051]ناأ5ضا أع6 ع0 060687216 105أامأ06 ع0 ؟املاج لا 
1010] 650012 05ا00855]م ١لا‏ أ5ع (82) 5]أ2مأء امج أعولن8 عا عنو ععع6ل50ممه 
5 2311م 005 06110511105 12 ة 1]3215طهط 5ع) 25506١6‏ (لا0 ,ناماأم00 أع أأذنناعما 
5 06 ع00613158لط عاعءلاء ال 6356 3 "آلا عأاناه,08 ع5 ١١‏ .165أطلام 5أممماع5]1155ع/انا 
0 ©2) 3 ]00568 أعم271161م 08 56-5 -معلإ6110 كاناج أعممععم أع عصنا مامه 
5 مم ,101 مأ 31م عل 200211165 5ع (ضمضأأأما؟06) 5ع ناو اطلام 5ع؟21]]ج 5عل0 
ر5أ0[6م 085 31105]ا3/ا6 أع الاالاك ,5أ70[6م 085 ع"لالاع» 0ع 60156 ,016لا ,5أ70[6م 06 
.(عاطلرعد5مع 505 0305 05ا06855]م لال 3]1060ناج/اة 

*لاةمأ1570]م 5ع5 ]نا80 .1989 مع (أأو5مّع8) عروعالم 20,10 3 "نامز عا نالا ج 826 عا 
55 وه! ا8لا80] 027 » 2860311506 ذلا 651 8 8] ,35115325 أع 5"الاع 1131لا 
5 1085| لام ١855010665‏ 065 2116م لا0 أناه] 06 21166131100 ] 06 06610601 
دام ,5ألامع0] .أ« ممز)هاعع211 ق1اعء 3 دعأ ها 0625005 لالاة 355061865 5011 لا0 
5 8 باع 5أ70506 عا 05أع/ا3؟] 3 "انامز عا نالا أمه 82 عل د5عممع لم ثؤملاع 000 2 عل 
ألاعماعأناع5 عع/ا2 ,00لا ال ع 4110م مع 5ق8/ا/ع085 616 563500155 أمه 5أع060ه0 
1512| 5ع أع 1306 ناج 61806085 ماع 085الاع00 
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#لووط ا عل أع علالأدمأه 31م أع عممعلزمأأه وأكوععمصم قل ذا ع0 ذ5عمأعمأمم كاناة كعممعء616 5أناءأدنام 5ععلاجم1 م 
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0 21115م0 3111م 5اع09لاطة دع » روعلالا رذع اااام0488 ما 16أه ,1998 راع ,ععلاج/! 0]10مه0ق8ا 5ع21ا) 1655 ]الع ,أ/8:65 ناه 4/6908 امم 
.مم ب« 185١(|ا]‏ © 06115 رد5 180032066 : 300106 2006 ا وم 0355301 5ع رع/2أ0عءه عنلاو 46 3 عروع/4م 2015 و( .3106| 16١06‏ 
8 ,(47-48 0م) 5/2006 كارع 7/ع/انا0// .128-138 

06©6ناأ6 06لا .770706 8] 0205 02]115ا3116م 2009615 دع ١,‏ ااع لاع اام أحصة/ا0١6‏ رتالاع8 5ع لا مع أ5 2ن ركاع/101لااذ وعلالا .12 
4 ,25 "ةا ,610021 013109 
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5 3 6 06 3556م أده إعاع100 10661 ]) ,305 10 ©0 ١0/75‏ /©- 06ا0910] 616 3 6015601008066 ١13‏ .1590 3 20 


“داع منامرجرمء جا 06 ده أوم |00 وعم 1أععع, د5هء0 


5 وه ] أع 10065 ]اطلام 0585ع8م08 5ع عأقع 80801021100 .4.2 


5 لا50 08 06112111005 2] أعمقعم أع086151055 05ا06855م لا 0-06-5علإا0110 85] 1010-16-5 06 325506131100 ا 
5 5اع8؟ 6850105 5ع) 5]عنلا 05180165 3125١‏ ]50 165أطلام 10505 5عا .61071165م 5عا ععأمع د5عاطعءجقا]ا 
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